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INLEDNING

Gymnastik- och idrottshdgskolans system for kvalitetssdkring bygger pé lagar och
forordningar som reglerar hdgskolan, pa nationella och internationella 6verenskommelser
inom hogre utbildning och forskning, samt pa GIH:s strategiska plan. Det faststéllda
kvalitetssystemet, System for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning (GIH
2024/81), dr integrerat i hogskolans verksamhetsstyrning och kvalitetssékringsarbetet och
det baseras pa dterkommande uppfoljningar och granskningar dir verksamheten
kvalitetssdkras och utvecklas proaktivt och uppfoljande. Ansvaret for GIH:s
kvalitetssdkringsarbete och strategiska planering har av rektor delegerats till Utbildnings-
och forskningsnimnden (UFN).

Inom ramen for GIH:s kvalitetsarbete ska UFN varje ar tillsammans med institutioner,
studentkar och berdrda delar av forvaltningen analysera resultaten av kvalitetsarbete
sasom genomforda uppfoljningar och utvérderingar. Det gors bland annat genom att
namnden héller tva kvalitetsdialoger, var och hdst, och tar fram en kvalitetsrapport.

Vid ndmndens sista sammantrdde pa varterminen bjuds institutionernas prefekter in till en
dialog om institutionernas och hogskolans kvalitetsarbete. Syftet ar att identifiera
overgripande hogskolegemensamma teman for kvalitetsutveckling. Den andra
kvalitetsdialogen halls i slutet av september och da deltar institutioner, studentkar,
hogskolans ledning och berorda delar av forvaltningen. Under en heldag presenterar
studierektorerna programanalyser, studenter respektive doktorander héller presentationer
om teman de sjdlva bestimmer och institutionernas forsknings- och samverkansmiljoer
presenteras av prefekt eller imnesomradesansvariga. Darpa foljer dialog och diskussion,
vilket tillsammans med analyserna bildar underlag for lasarets kvalitetsrapport.

Efter hostens kvalitetsdialog sammanstéller UFN en kvalitetsrapport med forslag till
atgérder och strategiska satsningar infér kommande ar, som ldmnas till rektor. Rapporten
r en integrerad del av verksamhetsplaneringen for hogskoleledning och institutioner och
den sprids i hela organisationen, till studenter och till externa intressenter.

Kvalitetsrapporten inleds med en uppfoljning av foregédende kvalitetsrapport och de
forslag till kvalitetsstarkande atgdrder och strategiska satsningar som ldmnades 2024.
Direfter redogors for UFN:s arbete inom sitt uppdrag HT24—VT25 och for genomforda
interna och externa utvérderingar. GIH:s arbete med aktiva atgarder for att motverka
diskriminering och frimja lika rattigheter foljs upp, resultatet av arets kurs- och
programanalyser sammanfattas, liksom arets kvalitetsdialog som holls den 23 september
2025. Sammantaget utgor ovanstdende underlag for de forslag till atgérder och strategiska
satsningar som avslutar rapporten.

Resultatsammanstéllningen har genomforts av kvalitetssamordnaren Ulrika Nilsson och
handldggaren Leif Gifvars, bada vid Utbildnings- och forskningsadministrativa
avdelningen (UFA). Personalforandringar har skett vid UFA, som innebdr att
ndamndstddet har varit underbemannat och delar av samma period var tjdnsten som chef
for UFA vakant. Det medforde med nddvéndighet harda prioriteringar av arbetsuppgifter
och att forberedelser infoér samt framtagande av forslag till GIH:s sjdlvvérdering delvis
har gjorts pa bekostnad av annan verksambhet.

Forslag till kvalitetshdjande atgérder och strategiska satsningar har beretts av UFN:s
ordforande Ida Al Fakir, ledamo6terna Susanne Johansson och Orjan Ekblom, samt
studentrepresentant Helga Holmberg Fransson.

Kvalitetsrapport 2024—2025
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Studentinflytande har skett genom representation i UFN (student- och
doktorandrepresentanter) och andra rad och organ, genom presentation och medverkan
vid kvalitetsdialogen den 23 september 2025, och genom medverkan i arbetsgruppen for
beredning av kvalitetsrapportens forslag till atgérder och satsningar.

I underlaget till rapporten ingér Hogskolestyrelsens (HS) Verksamhetsplan,
resursfordelningsbeslut och budget 2025 (GIH 2024/556), beslut som har fattats av
rektor, arbete som har genomforts inom ramen for UFN:s uppdrag liksom uppf6ljningen
av institutionernas kvalitetsarbete vid UFN:s sammantrade den 5 juni 2025.

P4 grund av arbetet med sjilvvirderingen till UKA faststilldes nimndens forslag till
kvalitetshdjande atgérder och strategiska satsningar separat fran dvriga kvalitetsrapporten
men enligt géingse ordning vid det sjitte sammantriadet, 2025-10 14; dvriga delar av
kvalitetsrapporten fick anstand att beslutas vid arets sjunde och sista sammantréade, 2025-
12-04.

Kvalitetsrapport 2024—2025
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UPPFOLJNING AV KVALITETSRAPPORTEN 2023-
2024

Denna del av kvalitetsrapporten bygger bland annat pa redogdrelser som prefekterna
lamnar in infor varterminens kvalitetsdialog avseende eventuella insatser som har gjorts
utifran de forslag till kvalitetsstirkande atgérder och strategiska satsningar som UFN
presenterade i foregaende érs kvalitetsrapport.

I kvalitetsrapporten for 2023-2024 (GIH 2024/454) presenterade UFN sex sddana
forslag. Forslagen formulerades dels som uppfoljning av externa och interna
granskningar och underlag, dels som forberedelse infor Universitetskanslersdmbetets
larosdtesgranskning 2025.

Inf6r varens kvalitetsdialog var det endast RKS som svarade angéende vissa vidtagna
atgérder, varfor RKS:s svar aterges mer utforligt nedan.

Atgarder utifran UFN:s forslag for att stirka GIH:s
forskningsmiljo, utbildningsmiljo och samverkan

1. Intensifiera atgarderna for att starka GIH:s forskningsmiljé och
férutsattningarna for att bedriva forskning

UFN foreslog en 6versyn av administrativa rutiner och processer samt stodstrukturer i
syfte att sékerstilla en kvalitetskultur och likvérdiga forutsittningar for en langsiktig
utveckling av forskning vid GIH.

Forslaget riktades framst till institutionerna. UFN beskrev det som angelédget att det
pagaende arbetet med att stirka forskningsmiljon och forbéttra forutsittningarna for savél
seniora forskare som doktorander att bedriva forskning fortsétter och prioriteras.

Atgarder: RKS

Institutionen for rorelse, kultur och samhélle utgér fran att en stodjande, inkluderande och
trygg forskningsmiljo ar en forutséttning for en produktiv forskningsmiljé och har sedan
institutionen bildades 2020 prioriterat att skapa en sddan miljo. RKS har darfor valt att
fordela det interna forskningsanslaget som forskningstid i tjénst till samtliga disputerade
medarbetare, i syfte att uppmuntra till att skriva forskningsansdkningar och att delta i
forskningsprojekt.

Institutionen har en gemensam forskningsgrupp (REMO) dér alla disputerade
medarbetare och affilierade forvéntas aktivt bidra. Tva forskningsgruppledare ansvarar,
bland annat, for tre seminarieserier: den ena serien vénder sig till doktorander och
forskningshandledare, den andra till seniora forskare och den tredje till alla
forskningsintresserade medarbetare, dven icke disputerade.

Institutionen har inrittat gruppen AMO+, som ir radgivande till prefekten och bestar av
forskningsgruppledare, &mnesomradesansvariga och institutionssekreterare tillika
forskningsadministrator. Bitrddande prefekter, professorer och docenter kan adjungeras
nér relevanta fragor diskuteras.

Arligen hélls en forskningsstrategidag dér institutionens prefekt, bitridande prefekter och
disputerade medarbetare deltar i diskussioner om framtida mdjliga forskningssamarbeten
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och partnerskap och om utveckling av institutionens forskningsmilj6é och
forskningskultur.

2. Prioritera insatserna for att kvalitetssakra kursplanearbetet samt
sakerstalla progression inom utbildningsprogram och hallbara former for
studentinflytande

UFN foreslog prioritering av insatser for 6versyn av progression och kvalitetssékring av
kursplaner och utbildningsprogram. Det angavs vara av sérskild vikt att sékerstdlla en
tydlig koppling mellan examensmal, utbildningsplan, kursplan, larandemél och
examination. Det bor goras i samarbete med studenter och det ar viktigt att utveckla mer
tillfredsstédllande former for studentinflytande.

Bakgrunden é&r rektors beslut om ny ordning for bland annat kursplaner (RB 26/24; GIH
2024/79) dir ansvaret for att kvalitetssékra och faststélla kursplaner fran och med den 1
december 2024 overfordes fran institutionerna till UFN. Beslutet innebér att
institutionerna fortsatt har beredningsansvar for kursplanerna medan UFN &r
beslutsinstans med rétt att dterremittera kursplaner till institutionerna. UFN beslutar om
formerna for faststillande med stdd fran utbildnings- och forskningsadministrativa
avdelningen (UFA).

Rektors beslut anger att nimnden ska sikerstélla hog kvalitet i sitt arbete genom att
arbeta langsiktigt och forutsdgbart. Regelbundna méten halls mellan Utbildnings- och
forskningsndmnden institutionerna och UFA, dér drenden anméls och planeras in.
Kursplaner ska vara faststdllda minst tvA manader innan, och tillgdngliga for studenterna
(eller sokande) senast en manad innan kursen eller programmet 6ppnar for anmélan.
Framforhallningen giller 4ven vid revidering av kursplan. Arende angiende revidering av
kursplan ska anmélas i god tid.

Rektor inrittade en stodfunktion i form av handlaggarstod. Kursplanehandldggaren bistar
Utbildnings- och forskningsndmnden i arbetet med att faststélla kursplaner, stodja
institutionernas beredningsarbete, bedriva tillsyn och genom att erbjud internutbildning.

Under hosten 2024 beredde ndmnden formerna for det kursplaneutskott som inréttades 28
november 2024 (GIH2024/579) och som har varit verksamt sedan januari 2025.
Arbetsordningen for utbildnings- och forskningsndmnden har konsekvensreviderats (GIH
2024/570).

I den nya organisationen for kvalitetssdkring av kursplaner ska varje institution ha en
beredningsgrupp som bereder nya samt reviderar tidigare faststillda kursplaner. Har finns
brister — hittills har endast en institution, RKS, tillsatt en fullt ut fungerande
beredningsgrupp. Beredningsgrupper vid Institutionen for fysisk aktivitet och hilsa
(FAH) och Institutionen for fysiologi, nutrition och biomekanik (FNB) behover skapas
for att kursplanearbetet ska kunna bedrivas med dnskad effektivitet.

Beredningsgrupp, kursplaneutskott och féredragande i drendet hanterar drendena pa en
gemensam samarbetsyta i Teams. Teams 4r inte avsedd for lagring utan underlag fran
arbetet overfors till Utbildnings- och forskningsndmndens elektroniska katalog for att
bevaras.

Kursplaneutskottets ordinarie arbete inleddes i borjan av 2025. Under VT25 holl
kursplaneutskottet fyra méten, for HT25 och kommande terminer planeras fyra moten.
Under inledningsskedet kréivs extra arbete fran kursplanehandlaggare och -utskott
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eftersom berednings- och beslutsprocessen ar ny. I de drenden dér kursplanehandlédggaren
har deltagit i beredningsprocessen gors farre aterremitteringar. Pa sikt 4r malsattningen
att antalet bordlaggningar och aterremitteringar ska minimeras. Utskottet uppfattar det
som idealt att bereda och besluta tio kursplaner per tvatimmars mote.

Vid moétena har vissa diskussioner aterkommit, exempelvis angédende examinationsform,
larandemal, antagningsregler och behdrighets-/forkunskapskrav och sista datum for
faststéllande av kurslitteratur. Kursplaneutskottet har betonat vikten av att standardtext,
utbildningsnivaer, antagningskrav och examinationsform innehallsmassigt hélls ihop i
kursplanen.

Vid vérterminens sista sammantrdde konstaterade nimnden att det ar sarskilt viktigt att
riktlinjer och arbetsordning f6ljs vid inrédttande av nya utbildningar och ansdkan om
examenstillstdind. Om underlag inte foredras for nimnden enligt etablerad drendegéng ges
drendena inte adekvat mojlighet till beredning, diskussion och beslut. Ett urholkande av
dessa kvalitetssakrande aspekter riskerar att fa konsekvenser — sérskilt vid externa
granskningar och provningar.

Den 1 juli 2025 ersattes systemet Kursinfo av Ladok Utbildningsplanering (LUP).
Utbildningstillfillen fér LUP har hallits vid tre tillfallen for beredningsgrupper,
administratérer och kursplaneutskott. Anviandningen av LUP bidrar till att formalisera
och centralisera arbetet med kursplaner och gor det mojligt att separera litteraturlistor
fran kursplanerna. Det senare ar praktiskt eftersom kursplaneutskottet inte behandlar
dndringar av kurslitteratur.

3. Skapa en stddstruktur for interna och externa granskningar/
utvarderingar

UFN foreslog att en stodstruktur skapas, inklusive faststidllda handlaggningsordningar
och rutiner, for att ta fram adekvata underlag for interna och externa
kvalitetsgranskningar.

Under aret har namnden forberett infor Universitetskanslersdmbetets larosdtesgranskning
av GIH:s kvalitetssdkringsarbete angéende utbildning och forskning. Underlag fran
ledning, institutioner, berdrda forvaltningsenheter och andra instanser har samlats in med
hjalp av méten, en arbetsgrupp och sirskilt framtagna mallar. En sjdlvvérdering togs fram
med bistdnd av externa ldsare och en skrivstuga som involverade nyckelpersoner inom
ledningen, institutionerna och forvaltningen.

Arbetet har inneburit en gedigen genomlysning av verksamheten vilken har resulterat i att
behov av nya handlédggningsordningar eller rutiner samt revidering av System for
kvalitetsarbete inom utbildning och forskning (GIH 2024/81) har identifierats. Detta
kommer att utvecklas framdver; se UFN:s forslag till kvalitetsstiarkande atgirder och
strategiska satsningar infér kommande ar.

En omvérldsbevakning i form av inventering av andra larosétens externa granskningar av
forskning har inletts. UFN har diskuterat férslag pa former f6r och vad en extern
granskning bor fokusera pé och vilka aspekter som &r viktiga att belysa. Arbetet fortsétter
under 2026 da en design av extern granskning av forskningsmiljo tas fram.

Kvalitetsrapport 2024—2025
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4. Etablera "kungsvagar” for utresande studenter

UFN f6reslog etablering av mobilitetsfonster, prioriterade larositen, kursutbud och
kommunikation kring studier utomlands for varje program vid GIH.

Som bakgrund kan ndmnas att ansvaret for internationaliseringsarbetet inom utbildning
och forskning delegerades till institutionerna 2020. Eftersom arbetet bor bedrivas likartat
inom lérosétet for att GIH ska kunna leva upp till ambitionerna om utdkad internationell
verksamhet och mer utbildning med engelska som undervisningsspréak fattade rektor 2022
ytterligare beslut, som innebdr att ansvaret for internationaliseringsarbetet férdelas mellan
hogskolegemensam niva, institutionsniva och forvaltningsniva. Pa central niva &r
prorektor ansvarig medan det vid varje institution finns en sdrskild av prefekten utsedd
akademisk foretrddare, som ansvarar for internationaliseringsarbetet utifran fastslagen
ansvarsfordelning. Pa forvaltningsniva ansvaras bland annat fér administration i samband
med utbyten, att utveckla utbytesavtal och samarbeten med utlindska ldrosdten och att
bistd med handliaggarstdd i internationaliseringsgruppen.

Atgarder

Det konkreta internationaliseringsarbetet har under aret frimst skett pa institutionsniva.
Internationaliseringssamordnaren arbetar tillsammans med prefekt, studierektorer och
dgmnesomradesansvariga med att se 6ver och foresla UFA en uppdatering av den sa
kallade avtalsportfoljen med de ldrosdaten GIH har utbyteséverenskommelser.

Institutionen for fysisk aktivitet och hélsa (FAH) har inlett samtal med universitet i
Tyskland, Tjeckien, Mexiko och Australien fér smaskaliga utbildningsutbyten och smaérre
forskningsprojekt. For att Erasmusutbyte ska kunna erbjudas pad FAH:s kandidatprogram
maste kurser pa grundniva kunna erbjudas kurser pa engelska. FAH arbetar med att ta
fram en fristdende termin pé engelska pé grundniva.

Institutionen for rorelse, kultur och samhélle (RKS) behover fler internationella
utbytesmojligheter for bade forskare, ldrare och studenter med utldndska ldrosidten med
larar- och/eller managementutbildningar. I forsta hand undersdks mdjligheterna att utoka
samarbetet avseende olika typer av utbyten med Norges idrettshegskole.

Nagra av de fragor som har diskuterats under aret géller ett identifierat behov av att bista
larare och forskare med information om mojligheter till géstlarare och forskarutbyten,
samt att forbattra mottagandet av internationella besdkare och att ha en tydligare strategi
for lararutbyten. Forberedelser gors infor att i framtiden ge masterprogrammet pa
engelska.

Confluencesidan Internationella mojligheter har under VT25 kompletterats med sidan
Vilkommen till internationaliseringsgruppen pa GIH, som beskriver det strategiska
arbetet framat och dven samlar minnesanteckningar fran gruppens méten.

5. Kvalitetssdkra undervisningens férutsattningar

UFN foreslog kvalitetssdkring av undervisningens forutsattningar genom en systematisk
kartlaggning av undervisande personals och studenters erfarenheter av brister i hur
larosalar, teknisk utrustning, stodstrukturer och organisation for kommunikation fungerar,
samt att en pafoljande atgdrdsplan uppréttas.

Kvalitetsrapport 2024—2025
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Under varterminen tillsatte rektor en utredning av arbetet med schemalidggning och
lokalbokning vid GIH (GIH 2025/120).) Resultatet visade behov av forandring av
salstentamensverksamheten och en ny ordning for salstentamina vid GIH foreslogs (dnr
GIH 2025/262). Rektor faststillde nya Riktlinjer for salstentamina, med giltighetstid fran
2025-09-01.

Atgarder

IT- och fastighetsavdelningen har det 6vergripande ansvaret for IT-system och -resurser,
medan avdelningen for Information, kommunikation och bibliotek ansvarar for innehallet
pa GIH:s hemsida. Ansvaret for larplattformen &r fordelat mellan olika organisatoriska
enheter: Avdelningen for information, kommunikation och bibliotek har systemansvar
medan institutionerna, genom studierektorer och kursansvariga, ansvarar for innehallet.
Schema- och lokalbokningsfunktionen ansvarar for hanteringen av schema- och
tjénsteplaneringssystemet medan Utbildnings- och forskningsadministrativa avdelningen
har huvudansvar for hanteringen av Ladok.

Rektor gav IT- och fastighetsavdelningen i uppdrag att genomfora en kartliggning som
utfors under hdsten 2025. Oversyn av schemaléiggning och lokalbokning gors parallellt
med Gversyn av tjdnsteldggningsprocessen eftersom dessa tre processer dr dmsesidigt
beroende av varandra. Utredningarna rapporteras till rektor respektive prefekter under
hosten 2025.

Dirtill erbjuder IT-sektionen under hdsten 2025 utbildning i de teoretiska
undervisningssalarnas [T-system for samtlig personal.

6. Sammanstalla atgardsplan for samverkansarbete

UFN foreslog att en atgiardsplan ska sammanstéllas for GIH:s fortsatta samverkansarbete.

Under 2023 utforde UKA en tematisk en utvirdering av universitets och hogskolors
samverkan och fattade hosten 2024 beslut angdende detta arbete. UFN kommer att arbeta
med de erhéllna rekommendationerna under 2026. Redogorelse for de atgirder som
vidtagits med anledning av rekommendationerna ska lémnas till UKA senast 2 november
2026. Se vidare under rubriken Externa utvirderingar.

Sedan 2024 ir institutionernas forsknings- och samverkansmiljoer integrerade i
ndmndens arliga uppfoljning pa kvalitetsdialogerna.

Atgarder

Samverkan med olika delar av det omgivande samhillet har under ldsaret 2024-2025
bedrivits pa institutionsniva. Det &r en stdende fraga for prefekterna vid prefektmotena, i
rektors ledningsgrupp och i framtidsgruppen.

Institutionen for fysiologi, nutrition och biomekanik (FNB) har en etablerad samverkan
med néringslivet for samproduktion av forskning och viss uppdragsforskning. Det
frimsta exemplet dr Svenska Parasportakademin som ar finansierad av KK-stiftelsen och
dér forskning samproduceras tillsammans med fyra externa parter fran naringslivet.
Samarbeten finns &ven med Marsblade, Brandforsvaret, Timra IK, Nomio Nutrition,
Maurten och One Water Race.

Kvalitetsrapport 2024—2025
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FNB har fem doktorandprojekt som finansieras och drivs i samverkan med
idrottsrorelsen, vilket dr betydelsefullt for att mojliggdra praktiknéra forskning samt driva
forskningsfragor som ligger nira malgruppen.

FNB driver och utvecklar GIH Innovation. GIH Innovation har ett 1dngvarigt avtal med
innovationskontoret vid KTH om innovationsstod, som foérnyas varje ar i form av en
handlingsplan. GIH Innovation har under aret erbjudit studenter och anstillda
innovationscoachning, genomfort utbildnings- och informationsinsatser for studenter och
anstillda angaende innovation, och etablerat samverkan med Handelshdgskolan for att
GIH-studenter ska kunna meritera sig inom innovation.

Kvalitetsrapport 2024—2025
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UTBILDNINGS- OCH FORSKNINGSNAMNDENS
ARBETE 2024-2025

I denna del av rapporten redogdrs for UFN:s arbete under ldséret 2024-2025.

Under éret har UFN haft tva storre 16pande arbetsuppgifter, som varit stdende punkter vid
UFN:s sammantrdden sedan 2024 och dar arbetet fortsédtter under kommande 1dsér:

—  kursplanearbetet inom ramen for nimndens kursplaneutskott, vilket inkluderar
institutionernas organisation och process for beredning

—  forberedelser och arbete med underlag infoér Universitetskanslersdmbetets
larosétesgranskning av utbildning och forskning

Om kursplanearbetet, se avsnitten under rubriken Kvalitetssdkra undervisningens
forutsittningar (under Atgirder utifrin UFN:s forslag for att stirka GIH:s
forskningsmiljo, utbildningsmiljé och samverkan). Om arbetet infor granskningen, se
avsnittet Skapa en stédstruktur for interna och externa granskningar/utvirderingar samt
nedan.

Jamstalldhetsintegrering

Enligt hogskolelagen (1992:1434) 1 kap. 5 § ska hogskolorna i sin verksamhet alltid
iaktta och frimja jamstédlldhet mellan kvinnor och mén. GIH f6ljer i arbetet med de
jamstdlldhetspolitiska malen den av rektor beslutade /nriktning for GIH:s
jamstdlldhetsintegrering 2023-2025 (GIH 2022/338).

Analys av kbnssammansattningen bland programnybérjare,
genomstrémning och examen 2018-2024

Nér konsfordelningen undersoks sammantaget hos nyborjare pa kurser och program vid
hela GIH faller den inom spannet 60/40 om #n med en &vervikt for andelen mén. Ar 2024
overstiger dock andelen kvinnor for forsta gangen andelen mén, om &n med en liten
marginal. For genomstromning noteras inga storre skillnader mellan méin och kvinnor. Pé
forskarutbildningen &r kdnsfordelningen jamn men med en viss skillnad i
genomstromningstakt dér kvinnor har langre bruttostudietid men kortare nettostudietid i
jamforelse med mén. Eftersom antalet doktorander &r fa paverkar enstaka individer
statistiken.

Vid undersokning av programnybdrjare, det vill sdga studenter som for forsta gangen ar
registrerade pa en kurs inom ett utbildningsprogram vid GIH, uppvisar vissa program en
icke jamstilld konsfordelning med 6vervikt av andelen mén. Det ror Sport Management,
Trinarprogrammet och under senare &r #ven Amneslidrarprogrammet och Idrott och hilsa.
Masterprogrammet visar jaimnare fordelning efter att inriktningarna inrittades 2024.

Foérberedelser och beredning av sjilvvirdering till UKA infor
granskning av GIH:s kvalitetssakringsarbete avseende
utbildning och forskning

GIH ir ett av de forsta lirositen som granskas enligt UKA:s nya cykel, vilken omfattar
kvalitetssdkringsarbete angdende bade utbildning och forskning. Fokus dr huruvida
larosétenas kvalitetssdkringsarbete systematiskt och &ndamalsenligt bidrar till att
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sakerstélla och utveckla utbildningarnas och forskningens kvalitet. Rektor skickade in
GIH:s sjalvvardering 2025-09-29 (GIH 2025/160).

UFN dokumenterar processen infor och under larosétesgranskningen sa att vi kan dra
lardomar — dels sett till utfallet av granskningen i sig, dels till resursfrdgan och den
allokering av resurser som krévs for forberedelser och genomforande, och dels till de
eventuella stddbehov och rutiner som behdver komma pé plats for framtida granskningar.

UFN har under hosten 2024 och varen 2025 berett GIH:s sjdlvvérdering. Under &ret har
ordférande och handlidggare deltagit i UKA:s informationsméten, utsett en arbetsgrupp
som har utarbetat en tidsplan och utifran granskningens 16 beddmningsgrunder tagit fram
mallar till stod for institutioner och berorda forvaltningsenheter infor deras framtagande
av rapporter. Rapporterna har utgjort en del av underlaget for sjalvvirderingen,
tillsammans med dokument i form av bland annat riktlinjer, handlingsordningar, policys,
protokoll och beslut. Under aret har nimnden informerats 16pande om arbetet, med en
staende informationspunkt vid sammantrddena samt vid det internat som holls i mars
2025.

Externa ldsare i bemérkelsen icke-ledamot av UFN har engagerats under arbetets géng.
UFN:s tidigare ordforande Karin Redelius har ldst, kommenterat och kontinuerligt
bidragit med stdd. Under varen laste och kommenterade docent Pia Lundquist
Wanneberg, tidigare lektor vid GIH och med insyn i och erfarenhet av organisationen, det
sammanstéllda insamlade underlaget bestdende av rapporter fran institutioner och
forvaltningsenheter och i augusti ldste hon och kommenterade ett utkast av
sjdlvviarderingen. Utredaren Peder Hofmann och forvaltningschef Bjorn Sandahl har lst
och kommenterat flera versioner.

Det forsta mdtet mellan UKA och GIH hélls digitalt den 27 augusti. Vid motet deltog
fran GIH rektor, prorektor, férvaltningschef, de tre prefekterna, UFA-chefen, ordférande
for UFN samt handldggaren/kvalitetssamordnaren. Student- och doktorandrepresentant
bjéds in genom UKA. Fran UKA deltog ansvarig handlidggare Asa Johnson samt
handliggare Carin Dénsel, ansvarig for GIH:s forra ldrositesgranskning. UKA
presenterade tidplanen for granskningen, informerade om det inledande métet mellan
GIH och bedémargruppen 23 oktober samt om platsbesdket som kommer att dga rum
under 3—-5 mars 2026.

Den 28-29 augusti 2025 holls en skrivstuga i internatform pa Hasselbacken for 14sning
och bearbetning av manus fordelat pd mindre arbetsgrupper. Deltog gjorde ordforande
Ida Al Fakir, Karin Redelius, Maria Ekblom, Toni Arndt, Paul Sjoholm, John Hellstrom,
Joakim Akesson, Bjorn Sandahl, Peder Hofmann, Johanna Antonsson, Leif Gifvars och
Ulrika Nilsson.

Uppfdljning av styrdokument och regeltillampning 2025

UFN ska enligt kvalitetssystemet arligen se dver géllande styrdokument for utbildning
och forskning samt folja upp regeltillimpningen. Overklagandedrenden och misstéinkta
fall av avvikelser fran god forskningssed fran féregéende ar ska foljas upp med fokus pa
behov av kvalitetssdkrande atgérder.

Hosten 2024 till tridde en ny ndmnd, de tidigare handlédggarna hade slutat och nya
handldggare borjade. Under 2025 har ndmndens arliga arbete med dversyn och revidering
behovt sta tillbaka pa grund av personalbrist samt behovet att delegera resurserna till
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kursplaneutskott och beredning infor UKA:s granskning av GIH:s kvalitetssikringsarbete
angéende utbildning och forskning.

Det innebar att uppfoljning av regeltillimpning inte har gjorts. Foljande riktlinjer har
reviderats:

— Riktlinjer for utndmning av hedersdoktor (GIH 2025/91). Ersdtter GIH
2020/355.

— Riktlinjer for kurser, utbildningsprogram och examination pé grund- och
avancerad niva (GIH 2025/188). Ersétter GIH 2024/62.

Interna och externa utvarderingar

I detta avsnitt redogors for interna och externa utvédrderingar vilkas resultat rapporterats
under 2024-2025.

I tilldgg till de granskningar som foljer nedan gjorde UKA under &ret ytterligare tva
utvirderingar, eller motsvarande, av GIH. Den ena géllde provning av examenstillstand,
dir en anhallan gjorts utan att i enlighet med Handldggningsordning for inrdttande,
revidering och upphdvande av utbildningsplan (GIH 2023/121) involvera ndamnden.
UKA avslog 2025-06-10 GIH:s ansokan att utfirda &mneslirarexamen med inriktning
mot arbete i gymnasieskolan i &mnet psykologi. En ny ansékan kommer att beredas under
2026, enligt faststdlld beredningsgang. Den andra géllde utvérdering av
forsoksverksamhet med forkortad KPU (KPU 60/75). Dir kallade UKA foretridare fran
utbildningarna till intervju med bedémargrupp och den involverade inte ndmnden.

Intern utvardering

Rapporten Oversyn av stodsystem och stodfunktioner for GIH:s forskningsverksamhet
(GIH 2024/65), som rektor uppdragit at Avdelningen for information, kommunikation
och bibliotek (IKB), presenterades 2025-01-30. Den hade sitt upphov i UFN:s rapport
fran forskningsmiljoenkéten 2022 (GIH 2022/526), och i forslag till kvalitetsstiarkande
atgdrder och strategiska satsningar i kvalitetsrapporten 2022-2023 (GIH 2023/413).
Rapporten avslutas med rekommendationer angdende kvalitetsforbdttringar som kan
hanteras inom ordinarie verksamhetsutveckling vid respektive organisatorisk enhet
(exempelvis internkommunikation/intranét, stod vid ansdkan om etikprévning,
forskningsdatahantering, IT-stdd, karridrvigledning), och rekommenderade satsningar pa
kort, medellang och ldng sikt (exempelvis utbildningsadministrativt stod, ansdkningsstod,
forskningskommunikation, onboarding, 6kad bemanning av laboratorier, ytterligare
laboratorium som medialaboratorium och psykologilaboratorium).

Externa utvarderingar

Under hésten 2024 inkom beslut frin tvé tematiska granskningar fran UKA, den ena
angdende samverkan med det omgivande samhéllet; den andra angédende uppfoljning av
tidigare gjord utvérdering av breddad rekrytering.

Tematisk utvardering av samverkan med det omgivande samhallet

UKA avgav beslut angdende den tematiska utvirderingen av samverkan med det
omgivande samhillet 29 oktober 2024. Vissa rekommendationer stidlldes gemensamt till
alla laroséten. Dartill gavs beslut med rekommendationer for individuella l4rosaten
angdende det strategiska arbetet med att skapa forutséttningar for samverkan med det
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omgivande samhillet. Graderade rekommendationer anviands dar bor dr den starkare och
innebir att atgirder ska vidtas och redovisas till UKA senast 2026-11-02. Den mildare
rekommendationen kan innebar att larositet ska resonera kring rekommendationen internt
och infor framtida utvirderingar men att UKA inte kommer att flja upp i nirtid.

De erhéllna bor-rekommendationerna som ska redovisas dr som foljer:

1. Lérosétet bor i sina strategier och mal tydliggéra hur samverkan ska stérka
kvaliteten i utbildning och forskning.

2. Lérositet bor 1 arbetet med att ta fram mal och strategier for samverkan
involvera externa aktorer, for att skapa goda forutséttningar for msesidigt
utbyte.

3. Larosétet bor sdkerstilla att externa aktorers perspektiv dr en given del av den

utvirdering och uppfoljning av samverkan som ingar i larosétets system for
kvalitetssékring.

4. Larositet bor sdkerstilla att uppfoljningen av samverkan inkluderar aspekter av
omsesidigt utbyte.
5. Lérosétet bor etablera arbetssétt for att sékerstélla att information fran

uppfoljning av samverkan frimjar larandet i den egna organisationen, hos
samverkansparter och i det omgivande samhéllet.

GIH erholl foljande kan-rekommendationer:

- Lérosétet kan inkludera och ta tillvara student- och forskarperspektivet nér man
utformar interna strategier och mal for samverkan.

- Laérositet kan utveckla sitt att sdkerstdlla akademisk frihet i samverkan med
externa parter.

- Lérosétet kan i arbetet med planering och styrning av samverkansarbetet
involvera externa parter for att ta tillvara deras synpunkter och perspektiv.

- Lérosétet kan i arbetet med planering och styrning av samverkansarbetet i hogre
grad involvera studenter, ldrare och forskare for att ta tillvara deras synpunkter
och perspektiv.

Uppfdljning av Tematisk utvardering av breddad rekrytering

UKA fattade beslut angaende den tematiska utviirderingen av breddad rekrytering den 22
februari 2022, i vilket GIH gavs omddmet hog kvalitet och erholl fyra graderade
rekommendationer. Atgirdsarbetet har i huvudsak bestatt av en ny modell for
verksamhetsplanering och uppfoljning sedan 2022 dir mél och resultatindikatorer for
breddad rekrytering integrerats, framtagande av definition och mal for breddad
rekrytering av Utbildnings- och forskningsndmnden enligt uppdrag frén
hogskolestyrelsen, utveckling av GIH:s system for kvalitetsarbete inom utbildning samt
genomforande av hogskolestyrelsens verksamhetsméal inom omréadet under perioden
2022-2023. Den 6 februari 2024 avgavs atgérdsredovisning for vidtagna atgérder. En av
UKA tillsatt beddmargrupp hade i uppgift att beddma om de &tgiirder som ldrositet
redovisat dr rimliga och d&ndamalsenliga i relation till rekommendationerna.

UKA:s beslut 2024-11-14 anger att de graderade rekommendationerna har tagits tillvara i
GIH:s fortsatta arbetet med breddad rekrytering och atgirderna relaterar pa ett rimligt sétt
till reckommendationerna.
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Sammanstillning av arbetet med aktiva atgarder HT24-VT25

Enligt diskrimineringslagen (2008:567) (DL) ska ldroséten i egenskap av att vara
utbildningsanordnare bedriva ett arbete med aktiva atgérder for att motverka
diskriminering och pa annat sitt verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell 1dggning eller alder.

Enligt DL ska arbetet bedrivas i en sammanhallen process i fyra steg som ska genomforas
arligen i samverkan med studenter och anstéllda:

1. undersdka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det
finns andra hinder for enskildas lika réttigheter och mdjligheter i verksamheten,
analysera orsaker till upptéckta risker och hinder,

vidta de forebyggande och framjande atgarder som skéligen kan krédvas, och
folja upp och utvirdera arbetet enligt 1-3.

SN

Foljande omréaden i utbildningen ska undersokas:

— antagnings- och rekryteringsforfarande (av studenter)

— undervisningsformer och organisering av utbildningen

— examinationer och bedomningar av studenternas prestationer
—  studiemiljo, och

— mojligheter att forena studier med fordldraskap

Riktlinjer och rutiner for att forhindra trakasserier och sexuella trakasserier ska foljas upp
och utvirderas arligen och arbetet ska dokumenteras varje ar.

For GIH som arbetsgivare respektive utbildningsanordnare har rektor har beslutat (GIH
2020/251) om ansvarsfordelning for arbetet med arbetsmilj6 och lika villkor:

— Prefekt ansvarar for studenternas arbets- och studiemiljo samt for att GIH som
utbildningsanordnare arbetar forebyggande mot diskriminering.

— UFN ansvarar for att folja upp det systematiska arbetsmiljéarbetet och arbetet med
lika villkor for studenter.

Aktiva atgarder i kurs- och programuppféljning

Pé kurs- och programniva ska utbildningarnas utformning och genomférande (inklusive
examination) undersokas for att motverka diskriminering och frimja jamstéilldhet.
Utvarderingarna bestar av studentenkiter och sjélvvirderingar som sammanstills av
kursansvarig eller studierektor och genomfors i slutet av varje kurs och i slutet av varje
programtillfille (bendmnt kursanalys och programanalys). Fragor om likabehandling
utifran samtliga diskrimineringsgrunder ingér i samtliga studentenkéter och
sjdlvvérderingsmallar. Syftet &r att studenter och lérare ska reflektera kring hur kursens
eller programmets utformning och genomforande (inklusive examination) kan goras mer
tillgéngligt. Arbetet tacker in de flesta av de omrdden som omnédmns av DL. Uppfoljning
av forslag till atgéarder sker i samband med ndstkommande kurs- eller
programutvérdering. Analyserna redovisas i avsnittet Sammanstdllning av kurs- och
programanalyser HT 2024 och VT 2025.

Kvalitetsrapport 2024—2025



16(
24)

f“f’%}
X GIH

Arbetsmilj6- och likabehandlingsgruppen (AML)

Arbetsmiljo- och likabehandlingsgruppen (AML) samverkar om fragor kring
likabehandling och arbets- och studiemiljo samt bevakar att GIH bedriver ett strategiskt
och systematiskt arbetsmiljoarbete. AML:s arbete fokuserar pa GIH som arbetsgivare,
men ska @ven verka for en god studiemiljo och f6lja upp delar av studiemiljon.

Rektor har beslutat om en uppférandekod som ska fungera som en vigledning for hur vi
skapar ett gott arbets- och studieklimat, i fysiska och digitala sammanhang.
Uppforandekoden bygger pa den statliga viardegrunden och ska vara ett stod pa viagen
mot att uppnd var gemensamma vision (2025-09-16, RB 115/25, GIH 2025/422).

Uppfdljning av riktlinjer mot diskriminering och trakasserier for studenter

Enligt GIH:s kvalitetssystem ska en studiesocial enkéit genomforas vart tredje ar. Nésta
gang skickas en enkait till studenter hdsten 2026.

Samverkan med studenter

Samverkansskyldigheten i arbetet med aktiva atgérder har uppfyllts genom studiesocial
enkadt, studentenkdter i samband med kurs- och programuppf6ljning samt genom
studentrepresentation i AML och UFN.

Sammanstallning av kurs- och programanalyser HT24-VT25

Kursanalyser har inldmnats for en stor del av kurserna som gavs HT24 och VT25.
Programanalyser for samtliga program har inkommit.

Maénga studenter &r ndjda med undervisningen och uppfattar kopplingen till sin blivande
yrkesroll som god. Studenterna uppskattar lararnas kompetens och att ldrandeaktiviteter
och examination &r kopplade till lirandemalen.

Kurs- och programspecifika fragor hanteras inom institutionernas kurs- och
programutvecklingsarbete, exempelvis fragor om innehéll, litteratur, specifika
examinationer och uppléagg.

Svarsfrekvens pa kurs- och programvarderingarna

Svarsfrekvensen pa kurs- och programvérderingar varierar stort. De flesta
kursvérderingar har en svarsfrekvens pa mellan 20 procent och 50 procent, en handfull
nar over 80 procent och ett antal ligger under 20 procent.

Svarsfrekvensen for programvirderingarna varierar mellan 17 procent och 71 procent.

I vissa kursanalyser gér det inte att utlisa om den angivna svarsfrekvensen ar relativ eller
absolut, om angivna siffror avser procent eller antal studenter. Det bor tydliggoras infor
kommande kursanalyser hur svarsfrekvensen ska anges.

Genomstrémning

Genomstromningen pa kursniva har enligt kursanalyserna varierat mellan 4 procent och
100 procent. Aven genomstromning bér framgent redovisas enhetligt i procent beréknat
pé ordinarie examinationstillfdlle.
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Jamstalldhet och aktiva atgarder

Enligt flera analyser anser studenterna att kurserna i utformning och genomfoérande
beaktar jamstélldhet. I nagra kursanalyser framhélls att kursinnehéllet behandlar
jamstélldhet och diskriminering. I andra kurser saknas kommentarer om diskriminering
och likabehandling; ibland kommenteras enbart “inte relevant for kursen”.

Oftast ar fordelningen mellan undervisande kvinnor och mén pa kurserna jémn. I vissa
kursanalyser ndmns och beklagas en ojamn fordelning. Det saknas analyser som
beskriver atgiarder som vidtas eller kan vidtas for att forbattra konsbalansen och motverka
diskriminering bland larare och kanske ocksé inom studentgruppen.

En stor andel av kursanalyserna anger att jaimstilldhet och aktiva atgérder inte har
belysts, att omrédet har utvecklingspotential, alternativt anges ingenting. I nagra
kursanalyser sdgs det vara oklart vad som efterfragas.

I en mindre del av kursanalyserna har risker utifrén likabehandling och
diskrimineringsgrunder identifierats och genomforda reaktiva eller proaktiva atgérder
redovisas. Atgirderna har exempelvis vidtagits betriffande kursinformation, kursens
innehall, genomforande och former f6r examination, samt individuella anpassningar.
Anonym rittning har genomforts for nagra av kurserna, for andra kurser tas det upp som
mojlig forbéttring.

Larare, information och digital utbildningsmiljé

Kursanalyserna anger generellt att studenterna uppfattar de undervisande lararna som
kompententa, engagerade och bra pa att ge aterkoppling. Studenterna &r ocksa
overvigande ndjda med information som ges vid kursstart.

Den digitala utbildningsmiljon far delade men dvervigande positiva omddmen. I enstaka
kursanalyser anges 6nskemal att mer av vad som tas upp pa lektioner ska laggas ut pa
Canvas eller att inspelningar av alla foreldsningar bor goras tillgdngliga pa Canvas. I
enstaka kursanalyser framkommer att studenterna 6nskar battre struktur p&4 Canvas och
béttre mojligheter till IT-Support. IT-utrustning i lektionssalar far ofta negativ kritik.

Hybridundervisning, alltsa samtidig undervisning pa plats och pa distans, dr generellt
svart att lyckas med, bland annat for att GIH till stora delar saknar tekniskt stod for
hybridundervisning.

Examinationer

I analyserna framkommer att larandeaktiviteter och examinationer oftast ar vil
sammankopplade med ldrandemalen. Enligt ndgra kursanalyser har studenter framfort att
olika examinationer har utforts for tétt inpa varandra, att det borde vara férre
examinationer med tydligare upplégg och att kursansvarig bor ldgga ut all information
om examinationsuppgiften redan vid kursstart. Enligt analyserna diskuteras och utvecklas
examinationsformerna i stor utstrickning och studenterna har uppfattat
examinationsformerna som larorika, givande och utmanande.

Al och kunskaper om hur man kan anvénda sig av generativ Al som verktyg for larande
efterfragas. Men framfor allt diskuteras i kursanalyserna réttssdkerheten vid bedomning
av examinationer och sdkerstillande av att examinationsresultaten &r ett matt pa
studentens kunskaper och inte Al-genererat.
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Teori, praktik och arbetslivsanknytning

I manga kursanalyser framgar att kursernas teoretiska delar &r kopplade till praktiska
moment i undervisningen, ndgot som framhalls som gynnsamt for ldrandet och
betydelsefullt for den framtida yrkesutdvningen. Aven arbetslivsperspektiv dr integrerade
i kurserna och kursutvecklingen. I ndgra av programanalyserna 6nskar studenterna en
storre arbetslivsanknytning i utbildningen.

Forskningsanknytning och internationalisering

De flesta kursanalyser och samtliga programanalyser anger att kurserna respektive
programmen har forskningsanknytning, exempelvis genom att flera av de undervisande
lararna &r aktiva forskare inom sina respektive undervisningsomraden, att litteraturen ar
baserad pa forskning och att undervisningen &r férankrad i hgskolepedagogik och
erfarenhet.

I manga analyser exemplifieras internationalisering med att kurslitteratur bygger pa
internationell forskning, att kurslitteratur &r pa engelska, och att handledare har erfarenhet
fran olika lédnder.

I enstaka kurs- och programanalyser framhélls interaktion med studenter vid utldndskt
laroséte, att kursen knyter an till internationella jamforelser, att internationella aspekter
pa dmnet gés igenom och att internationell forskning diskuteras ur ett svenskt perspektiv.
I bade kurs- och programanalyser framhalls att internationalisering &r ett
utvecklingsomrade. En programanalys pépekar att institutionen arbetar med mojligheter
till studentutbyten.

Genomforande och resultat

Nir kurser inom program ges som fristdende kurs och programkurs och studenterna
samldser, eller vid samldsning som programkurs inom olika program finns tydliga
problem. Det kan vara svart bade att undervisa respektive samldsa pa kurser som samlar
olika larandemal, olika behorighetskrav och ddrmed olika kunskapsnivéer.

Det finns exempel pé planering av kurstillfillen for parallella programkurser dér
examinationer har schemalagts pa samma tid.

Kurser som har en bred ansats riskerar att vara otydliga angaende vilka lirandemaélen &r
och vad innehallet syftar till.

Larplattformen Canvas fungerar bra nir mallar och andra anvisningar f6ljs medan det
motsatta géller nér larare inte foljer mallar.

Nér studentgrupper &r for stora (+70 studenter) 6verskrids lokalernas och utrustningens
kapacitet, vilket skapar problem i undervisningssituationen.

Overlappande kunskaper kan aterfinnas i bade fristdende kurser och i programkurser.

Aterkommande 1dg genomstrémning kan bero pa 14g nirvaro pa seminarier eller
foreldsningar, vilket &r vanligt i vissa kurser.

Det dr ibland svart att sékerstélla likvardig handledning for alla studenter i samma
studentgrupp. Anledningar som framhalls ar olika kompetens och forutsittningar inom
handledargruppen samt skillnader i tjinstebeskrivning eller tjanstetilldelning.
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Fragan om hur kursen beaktar ekologiska, ekonomiska eller sociala perspektiv pa héallbar
utveckling behandlas i ytterst fé, eller inga, kursanalyser.

Uppfoljning av foregaende ars utvédrdering och forslag till dtgirder for kursen som helhet
visar att fordndringar har gjorts efter tidigare kurstillfallen och analyser och att de har
fallit vl ut. Aven kommande atgérder omnimns.

Forslag pa atgirder ges oftast pa detaljerad och kursspecifik niva och kan handla om
sédant som otydlig information eller om litteraturlistan.

Progressionen for kurser inom program behdver fortydligas och forbéttras. Att det
forekommer 6verlappning av kunskapsomraden 6kar komplexiteten. Det kan synas i
kursanalyserna nér forklaringar ges som att ” kursen y bygger pa kursen xx” trots att det
saknas motsvarande krav for behorighet eller forkunskap.

Namndens dialog med prefekterna

Som forberedelse infor kvalitetsdialogen medverkade hogskolans prefekter vid UFN:s
sammantrade den 5 juni i den sé kallade prefektdialogen. Prefektdialogen syftar till en
gemensam diskussion om institutionernas kvalitetsarbete och vilka behov som finns av
institutionsovergripande strategiska satsningar och kvalitetsutvecklande atgérder. Styrkor,
utmaningar och strategier for att hantera dessa lyftes. Bland annat diskuterades att vissa
utbildningar har en skev kdnsfordelning, det vill séga inte nar malsdttningen om en jamn
fordelning enligt 60/40, att internationaliseringsarbetet gér langsamt, att svarsfrekvensen
pa kursviarderingar behdver hdjas och att kursvérderingarnas omfattning och innehall
behover ses over, liksom att overse att rutiner och processer som syftar till att
kvalitetssékra utbildning foljs vid utveckling av nya program. Exempel pé styrkor ar
trygga och framgangsrika forskningsmiljoer och attraktiva utbildningsprogram.

Sammanfattning av kvalitetsdialog

Arets gemensamma kvalitetsdialog avhélls den 23 september 2025, var den femte i
ordningen och arrangerades som brukligt av UFN.

Efter utvirdering av 2024 érs kvalitetsdialog fanns 6nskan om att revidera upplagget i
avsikt att skapa mer utrymme for diskussion. Upplégget hade diskuterats vid ndmndens
internat i mars 2025 och det bestimdes att kvalitetsdialogen bor prioritera
problemldsning och dialog. For att &stadkomma det kortades tiden for presentation av
programanalyser till 10 minuter per program, vilket nodviandiggjorde insamling av
underlag fran institutionerna for distribuering till alla deltagare en vecka fore
kvalitetsdialogen. En ny programpunkt med smagruppsdiskussioner om dilemman,
utmaningar och framgangar lades till i programmet. Student- och
doktorandrepresentanterna gavs mer tid, vilket representanterna senare konstaterade inte
paverkade innehallet i presentationerna.

Vid hostens kvalitetsdialog deltog student- och doktorandrepresentanter, fackliga
representanter, prefekter, studierektorer for utbildningsprogrammen, hdgskoleledning och
representanter i ledande befattningar inom forvaltningen, liksom UFN:s ledamdéter.

Efterat konstaterade nimnden att de underlag som hade skickats in av institutionerna
infor arets kvalitetsdialog i flera fall hade behovt vara mer informativa. Tydligare
instruktioner fran ndmnden bor utvecklas infor kvalitetsdialogen 2026. Trots
omfordelningen i schemat var tiden knapp och det var beklagligt att f6ljdfragor inte
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hanns med i direkt anslutning till studierektorernas programpresentationer. Namnden ska
overvéga ytterligare atgérder for att skapa béttre forutsédttningar for spanstiga
diskussioner och uthallighet bland deltagarna.

De presenterande studierektorerna ombads att fokusera pé férandringar som genomforts
och atgirder som vidtagits sedan 2024 ars kvalitetsdialog. Vissa studierektorer
presenterade resultat utifran programuppfoljningarnas mall medan andra gav korta
overgripande presentationer.

Behovet av att hoja svarsfrekvensen i kurs- och programutvirderingar aterkom dven
2025, liksom forslag att 4stadkomma det genom att géra enkédtmallarna mer
lattillgéngliga. Diskussioner fordes om fortsatt internationaliseringsarbete inom
programutbildningarna; om vikten av ett tydligare studentperspektiv i kvalitetsdialogen;
utmaningar inom utbildningarnas praktiska moment; samldsning mellan utbildningarna
och atgdrdsforslag och idéer angéende larplattformen och annan infrastruktur.

Diskussioner

Den nya punkten smagruppsdiskussioner dgnades at dilemman, utmaningar och
framgéngar. Flera gemensamma fragor lyftes, sdsom svarsfrekvens pa kurs- och
programvirderingar. Bland forslagen aterkom revidering av mallen for att 6ka
anvandarvénligheten, att avsitta tid i schemat for ifyllnad, att genomfora utvardering i
borjan av pafoljande kurstillfille eller direkt efter examination och att vara konsekvent
och noggrann med aterkoppling av analyser och atgérder till studenterna. Ytterligare ett
forslag var att samla in synpunkter via exempelvis programrad och utsedda
studentrepresentanter. For att starka utbildningarnas relevans pa arbetsmarknaden gavs
forslag pa utokad alumnverksamhet.

Som utmaningar lyftes internationalisering samt digitala examinationer och rattssiker
beddmning av uppsatser och sjéalvstindiga arbeten. Nuvarande masterprogram med tre
inriktningar jimfordes med alternativet att inrétta varje inriktning som ett eget program.
En risk med detta skulle vara att respektive program far for fa studenter for att kunna
genomfOras. Behovet att precisera begreppet internationalisering diskuterades &ven i
relation till svarsfrekvensen pa och analysen av studentutvirderingar.

Doktorandernas och studenternas inlaga

Det rapporterades att antalet kdrmedlemmar vid GIH fortsétter att sjunka, trots en vil
genomford inspark. Karstyrelsens sammanséttning bestar till storsta delen av
dmneslérarstudenter, d&ven om studenter fran andra program har anslutit, och
konsfordelningen har varit ndgot jamnare &n tidigare ar. Kéren rapporterade att deras
evenemang ar sérskilt viktiga for studenter som inte dr etablerade i Stockholmsomradet.
Det framfordes som viktigt att kommunikationen mellan undervisande personal och
studenter &r vélfungerande, samt att kursutvirderingar upplevs som meningsfulla. For den
studiesociala miljon arbetar kdren med att ta fram en stodfunktion for att studenter ska
kunna rapportera otryggheter i utbildningen — Kéren Hotline.

En fraga fran 6vriga deltagare var hur studentkéaren hanterar informationen som
inkommer via Karen Hotline. Kérens svar var att de anonyma synpunkterna om
genomgdende brister skulle kunna lyftas vidare till institutionen for dtgérder. En 6nskan
fran AML-gruppen var att alla eventuella trakasserier anméls formellt sa att inget drende
forsvinner eller gloms bort. Vidare diskuterades vikten av en héllbar
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kommunikationskedja mellan majoriteten av GIH-studenter som inte engagerar sig i den
studiesociala miljon eller ingér i ndmnder och utskott.

Doktorandradet presenterade ett antal sociala utbildningsrelaterade aktiviteter som
genomforts, dédribland en brunch samt regelbundna skrivtréffar, ”Shut up and write”.
Fragor géllde bland annat instruktioner for halvtidsrapport och forskningsplan, och
mojliga forbattringsatgarder gillande instruktionerna diskuterades. Confluence-sidan
anses fungera béttre, men kan fortsatt upplevas vara svarnavigerad. Fragan om valbarhet
av kurser diskuterades och fran doktorandradet framfordes en 6nskan om en dkad
mojlighet att vilja metodkurser med kvantitativ eller kvalitativ inriktning. Det
rapporterade att RKS-representation inte &r lika stark bland doktoranderna vilket delvis
kan forklaras med att ménga av institutionens doktorander har sin hemvist utanfor
Stockholmsomradet. Det konstaterades fran deltagarhall att doktorander i
medarbetarundersdkningen har ett hgt medarbetarindex i frdgor om arbetsklimat,
ledarskap och organisation.
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UFN:S FORSLAG TILL KVALITETSSTARKANDE
ATGARDER OCH STRATEGISKA SATSNINGAR

Mot bakgrund av det gdngna arets arbete med att ta fram GIH:s sjalvvérdering infor
UKA s lirositesgranskning, samt resultat frin interna och externa granskningar,
genomforda kvalitetsdialoger, och kurs- och programanalyser forslar UFN foljande fem
forslag till kvalitetsstdrkande atgdrder och strategiska satsningar. Forslagen ar framst
inriktade mot att stirka kvalitetssékringsarbetet i allménhet, och i synnerhet mot att stirka
kvalitetssékringen av utbildning, och riktas till samtliga organisatoriska enheter inom
larosétet.

1. Fortydliga riktlinjer och kvalitetsstarkande processer

I samband med kvalitetssdkringsarbetet har brister identifierats dels i riktlinjen System for
kvalitetsarbete inom utbildning och forskning, dels 1 hur kvalitetsarbetet forhaller sig till
verksamhetsuppfoljningen. Riktlinjen ger en 6vergripande beskrivning av
kvalitetssystemets uppbyggnad och funktion, bland annat genom kvalitetsarbetets arshjul
och de cykler som ingér i detta. Kvalitetsarbetet dr vidare nira knutet till
verksamhetsstyrningen genom arliga verksamhetsplaner och terminsvisa
verksamhetsuppfoljningar. Konkreta beskrivningar av dessa processer saknas dock.

UFN foreslar att:

- System for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning ses 6ver och revideras
for att fortydliga arshjulets komponenter.

- En mer konkret ansvarsfordelning for kvalitetsarbete, kvalitetssdkring och
uppfoljning tas fram for att fortydliga den néra kopplingen mellan
verksamhetsstyrning och kvalitetsarbete, och stirka sambandet mellan
kvalitetsuppfoljning och verksamhetsuppfoljning.

- Rutiner for informationsdelning mellan UFN och institutioner ses dver.

- Mallar for UFN:s uppfoljning pa vérens kvalitetsdialog ses dver och knyts
nirmare bade institutionernas verksamhetsplaner och nimndens forslag pa
kvalitetsstirkande atgirder och strategiska satsningar.

2. Systematisera uppféljningen av institutionernas kvalitetsarbete

UFN:s uppfoljning av institutionernas kvalitetssékring av utbildning gors inom 1-
arscykeln via kurs- och programanalyser som mejlas till UFN, samt pa
kvalitetsdialogerna. Processen innefattar mycket manuellt arbete, bade pa institutionsniva
och i nimndens handldggning, vilket gor systemet skort och ineffektivt. Tydliga rutiner
for dokumentation, arkivering och uppfoljning av genomforda atgérder saknas pa
institutionsniva.

UFN foreslar att:

- Institutionerna tar fram och implementerar rutiner och ansvarsbeskrivningar
rorande dokumentation och arkivering av analyser, atgardsplaner och
genomforda forbattringsatgarder.

- UFN:s respektive institutionernas roller och ansvar i kvalitetssékring av
utbildning (utvdrdering, analys, dokumentation, arkivering, uppfoljning samt
aterkoppling till studenter och undervisande ldrare) ses 6ver och fortydligas.
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- De teknisk-administrativa processer och verktyg som anvénds i
studentvérderingar ses over och automatiseras i hdgre grad.

3. Fortydliga begrepp och se dver uppféljningscykeln

GIH &r i egenskap av statlig myndighet och hogskola alagd respektive rekommenderad
att 1 sin verksambhet arbeta for att forebygga diskriminering och framja hallbarhet och
internationalisering. For att folja upp och kvalitetssikra detta arbete har GIH integrerat
fragor om internationalisering, diskriminering, jamstilldhet och hallbarhet i mallarna for
kurs- och programutvirdering. Eftersom forstaelsen av begreppens innebord i
sammanhanget skiljer sig &t bade bland undervisande personal och studenter, varierar
enkétsvarens och kursanalysernas kvalitet och ddrmed dess anvéndbarhet. Att
rutinméssigt inkludera mangfasetterade begrepp i kursvarderingar kan déarutover forstirka
den utvarderingstrotthet som manga redan kédnner av. Detta kan i sin tur sénka
studenternas motivation att fylla i kursvérderingarna, alternativt forstérka ett
slentrianmissigt ifyllande, vilket bidrar till férpappringen av samhéllet och hogskolan
snarare n att 6ka kvaliteten i utbildningen. Verksamheten pa omradet blir dirmed svar
att folja upp och kvalitetssikra.

UFN foreslar att:

- Kontextspecifika definitioner pa internationalisering, diskriminering,
jamstalldhet och hallbarhet, samt hur dessa begrepp kan operationaliseras i olika
delar av GIH:s verksambhet, tas fram och sprids inom organisationen.

- Systemet for kvalitetsuppfoljning av aktiva atgérder, internationalisering mm.
via kursvarderingar ses 6ver och forslag pa alternativa
kvalitetssdkringsprocesser av dessa aspekter tas fram.

4. Forstark kvalitetssakringen av utbildningsplaner, nya utbildningar och
program

GIH:s institutioner har under ett antal ar arbetat intensivt med att utveckla nya kurser och
program. Parallellt har rutiner, ansvarsférdelning och administration rérande kursplaner
och utbildningsplanering setts 6ver och en rad beslut har tagits for att centralisera och
kvalitetssdkra processerna. Det finns existerande rutiner och riktlinjer dven for
kvalitetssdkringen av utbildningar och program, men i praktiken fungerar de
otillfredsstillande, bland annat p& grund av l&g efterlevnad. Tadnkbara orsaker kan vara att
nuvarande rutiner och riktlinjer &r otydliga eller otillrdckliga och/eller att kunskapen om
rutiner och riktlinjer &r lag. Detta leder i sin tur till att kvalitetssdkringen av
utbildningsplaner, nya utbildningar och program inte fungerar sasom kvalitetssystemet
avser.

UFN foreslar att:

- Riktlinjer och rutiner for kvalitetssékring av utbildning ses dver och fortydligas
vid behov.

- Kunskapshéjande insatser om rutiner och riktlinjer vid kvalitetssikring av
utbildning (exv. vid utveckling av nya program, tillstindsansdkningar,
revidering av utbildningsplaner mm) genomfors.
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5. Kvalitetssakra namndens arbete

Det gangna aret i UFN har inneburit en delvis ny ndmnd med flera nya ledamoter,
nytilltrddd ordférande och vice ordforande, nyanstéllda handldggare, samt ny UFA-chef.
Det har synliggjort hur skort systemet riskerar att bli i samband med bristande personell
kontinuitet och avsaknad av rutinbeskrivningar.

UFN foreslar att:

- Rutinbeskrivningar fér ndmndens arbete tas fram.

- Rutinbeskrivningar for handldggning av ndmndens arbete, inklusive planering,
dokumentation, delning, arkivering och ansvarsfordelning, tas fram.

Kvalitetsrapport 2024—2025
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