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Inledning

Utbildnings- och forskningsndmnden (UFN) har av rektor delegerats huvudansvar for
institutionsovergripande kvalitetssékring och strategisk planering. Enligt GIH:s System
for kvalitetsarbete inom utbildning och forskning (GIH 2022/337) ska UFN, tillsammans
med institutioner, studentkar och berdrda delar av forvaltningen, arligen analysera
resultaten av arets uppfoljningar, utvarderingar och kvalitetsarbete. | processen ingar en
hogskolegemensam Kkvalitetsdialog dér resultaten diskuteras. Arbetet avslutas med att
UFN sammanstaller en kvalitetsrapport med forslag till atgarder och strategiska
satsningar. Rapporten ska sedan vara en integrerad del av verksamhetsplaneringen for
hogskoleledning och institutioner samt ska spridas till hela organisationen, studenter,
doktorander och externa intressenter.

Foreliggande kvalitetsrapport avser lasaret 2022-2023. Rapporten inleds med en
uppféljning av foregaende ars kvalitetsrapport. Darefter redogors for UFN:s arbete under
2022-2023 samt interna och externa utvarderingar som rapporterats under samma period,
vilket detta ar avser en intern uppfoljning av GIH:s forskningsmiljé. En uppfoljning gors
aven av GIH:s arbete med aktiva atgarder for att motverka diskriminering och framja lika
rattigheter under den aktuella perioden. Resultatet av arets kurs- och programanalyser
sammanfattas, liksom utfall av den kvalitetsdialog som anordnades den 26 september.
Sammantaget utgor dessa granskningar underlag for de forslag till atgarder och
strategiska satsningar som avslutar rapporten.

Sammanstéllningen av resultat har genomforts av handldggare Bim O’Reilly och Maria
Holmgren Kroon vid Utbildnings- och forskningsadministrativa avdelningen. Forslag till
kvalitetsh6jande atgarder och strategiska satsningar har beretts av ordférande Karin
Redelius, ledaméter Britta Thedin Jakobsson och Filip Larsen samt studentrepresentant
Johan Ahlstrom.

Studentinflytande har skett genom representation i UFN (student- och
doktorandrepresentanter), genom presentation och medverkan vid kvalitetsdialogen den
26 september samt genom medverkan i arbetsgruppen for arbetet med kvalitetsrapporten.

Uppféljning av kvalitetsrapport 2021-2022

I kvalitetsrapporten for 2021-2022 (GIH 2022/420) redogjorde UFN for sju forslag till
kvalitetsstarkande atgarder och strategiska satsningar, dar nagra avser forslag till nya
satsningar och nagra fortsatt implementering av redan pagéende beslut eller processer.

Underlag for uppféljningen i denna rapport ar Hogskolestyrelsens (HS) verksamhetsplan,
resursférdelningsbeslut och budget 2023 (GIH 2022/496), beslut fattade av rektor, arbete
som genomforts inom ramen for UFN:s uppdrag samt den uppfdljning av institutionernas
kvalitetsarbete som &gde rum vid UFN:s sammantrdde den 1 juni 2023.

1. Forstark stodet for att kvalitetssékra kursplaner och utbildningsprogram

UFN fdreslog att kunskapshdjande insatser bor genomforas vad géller kursplanearbete,
sarskilt avseende utveckling av héllbara larandemal samt for att sakerstélla att
kursplanernas larandemal &r relaterade till utbildningarnas examensmal.

Atgarder

Som féljd av tidigare kvalitetsrapporter och UKA:s synpunkter frn den senaste
larosatesgranskingen har en utredning om en struktur och inriktning for det
hdgskolepedagogiska arbetet genomforts (GIH 2022/263). | denna utredning foreslas ett
antal &tgérder for att starka det hogskolepedagogiska arbetet, daribland arbetet kring
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kursplaner. Utredningen liksom féregende ars kvalitetsrapport pekar pa att riktlinjer,
kursplanemall och systemstdd finns men att stod i det hdgskolepedagogiska arbetet med
att formulera larandemal, tillse successiv fordjupning inom huvudomradet samt
konstruktiv lankning mellan larandemal, undervisning och examination bor utvecklas.

Utifran utredningen fattade rektor beslut om att Institutionen for rorelse, kultur och
samhdélle (RKS) ska inrdtta en organisatorisk struktur for htgskolepedagogiskt arbete,
inkluderat att sammanstélla en utvecklingsplan, skapa arenor och dialog for
kunskapsutveckling, arrangera seminarier och workshops med fokus pa
hdgskolepedagogik, utveckla hdgskolepedagogiska kurser om 15 hp samt identifiera
atgarder for att sakerstélla ett tillfredsstallande hogskolepedagogiskt utvecklingsarbete.
Institutionen har dartill i HS verksamhetsplan for 2023 uppdragits att genomféra en
sarskild satsning for att kvalitetssakra kurs- och utbildningsplaner.t

Rektor har vidare fattat beslut (GIH 2023/245) om inrattande av ett uthildningsrad med
uppdraget att genomlysa och foresla andringar i processerna kring utbildningsplanering,
utbildningsutbud och kursplanearbete for att skapa béttre forutsattningar for
kvalitetssakring, déribland av kursplaner.

Pa institutionsniva fortgar ett aktivt arbete med kursplaneutveckling efter att samtliga
utbildningsplaner reviderats och 30-hp block med delkurser nu ersatts med kurser av
mindre omfattning. Samtliga institutioner har inrdttat kollegiala organ for att bereda och
kvalitetssakra kursplaner och sékerstélla kopplingen mellan kurs- och utbildningsplaner
inom utbildningsprogram. | arbetet med nya kursplaner anvands den framtagna
kursplanemallen, vilket skapar battre forutsattningar for att utforma kursplaner i enlighet
med géllande riktlinjer.

UFN har initierat genomforande av en extern utvardering av uthildningar i huvudomradet
idrottsvetenskap pa kandidatniva under 2023 (se vidare under redogorelsen for UFN:s
arbete). En viktig del av denna utvérdering &r att kvalitetssakra kopplingen och
progressionen mellan examensmal, larandemal, examinationer och larandeaktiviteter.

Sammantaget syftar de vidtagna atgarderna till att skapa battre forutséttningar for att
kvalitetssakra kursplaner och utbildningsprogram utifran géllande riktlinjer och nationella
examensmal.

2. Paborja arbetet med att formulera GIH:s pedagogiska grundsyn

UFN foreslog att ett arbete paborjas med att formulera GIH:s pedagogiska grundsyn
inklusive vad centrala pedagogiska begrepp kan innebdra.

Atgarder

I HS verksamhetsplan fér 2023 har rektor givits ansvar for att tillse att GIH ska faststélla
en gemensam pedagogisk grundsyn. Uppdraget att ta fram en sadan pedagogisk grundsyn
har darefter tilldelats UFN (GIH 2023/167) med aterrapportering senast den 31 december
2023. Arbetet ska enligt uppdraget ske i ndra samrad med GIH:s institutioner.

UFN arbetar efter en tidplan for att under HT23 kunna foresla en hogskolegemensam
pedagogisk grundsyn. Arbetet innefattar omvérldshevakning, dialog med RKS pagaende

! Vidare uppdrogs UFN att ta fram forslag pa kriterier for tillracklig hogskolepedagogisk kompetens och
periodicitet for fortbildning. HR-funktionen uppdrogs att ta fram forslag pa hur information om lararnas
hogskolepedagogiska meriter ska kunna samlas in och systematiseras.
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arbete med hogskolepedagogisk utbildning samt framtagande av principer for pedagogisk
grundsyn och definition av centrala begrepp.

3. Paborja utvecklingen av GIH:s engelska webbsida
UFN foreslog att arbete paborjas for att utveckla GIH:s engelska webbsida.

Atgarder:

En ny svensksprakig webb for GIH har beretts under 2022 och lanserades i november
manad. Som nésta steg i processen kommer den engelska webben att utvecklas,
preliminart under hdsten 2023, och vissa forbattringar har redan genomforts. | det
kommande arbetet kommer exempelvis forutsattningarna for att utannonsera utbildningar
internationellt att atgardas.

4. Intensifiera implementeringen av kurs- och programuppféljningar pa
institutionsniva

UFN foreslog att arbetet med att implementera kurs- och programuppféljningar
intensifieras, sa att rutinerna starks vad galler att tillgangliggora resultat samt att sarskilda
insatser genomfors i syfte att hoja svarsfrekvensen pa programutvérderingar.

Atgarder

I HS verksamhetsplan fér 2023 har UFN givits ett generellt uppdrag att folja upp
implementeringen av kvalitetssystemet och vid behov vidta atgarder. Uppféljningen har
primart skett genom den reguljéra arliga processen for 6versyn av styrdokument och
regeltillampningsuppfdljning som dgde rum under forsta kvartalet 2023. Resultatet
sammanfattas i denna kvalitetsrapport under rubriken "UFN:s arbete under 2022-2023”.
Utifran regeltillampningsuppfoljningen kan det konstateras att forbattringar skett da kurs-
och programanalyser publiceras enligt gallande riktlinjer i hdgre utstrdckning an tidigare.

Pa institutionsniva fortloper arbetet med kurs- och programuppféljning. Dartill finns
olika organ for studentsamverkan inréttade, t.ex. programrad. Institutionerna har &ven
aktualiserat problemet med laga svarsfrekvenser pa kurs- och programvarderingar genom
att exempelvis schemalagga utvérderingar och skapa sarskilda tillfallen for avgaende
programstudenter att lamna synpunkter pa aktuellt program.

5. Intensifiera arbetet med att implementera schemaléaggningsprocess och
canvasstruktur

UFN foreslog att arbetet med att implementera éverenskommelsen vad géller processen
for schemalaggning intensifieras liksom att strukturen pa canvas ges en liknande
utformning pa& samtliga institutioner.

Atgarder

P& institutionsniva har resursforstarkning kring schemalaggning skett och
utbildningsinsatser genomforts utifran principer beslutade i gemensamma riktlinjer. Vad
galler canvas pagar ett utvecklingsarbete i takt med att kurser gar over till att ha en
mindre omfattning, vilket paverkar canvasstrukturen, liksom att implementera en
gemensam struktur for samtliga kurser.
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6. Intensifiera implementeringen av atgarder for att starka forskarutbildningen

UFN foreslog att arbetet med att implementera atgarder som starker forskarutbildningens
kvalitet intensifieras.

Atgarder

Vid UFN:s sammantrade den 21 mars 2023 foredrog studierektor for forskarutbildningen
ett antal genomforda och planerade tgarder for att starka forskarutbildningen utifrén de
brister som tidigare utpekats (se protokoll 210423), t.ex.:

- Forbattrad process for arlig uppfoljning av den individuella studieplanen,

- Faststallande av riktlinjer och rutiner vid halvtids- och
kvalitetsgranskningsseminarium,

- Genomforande av medarbetarsamtal och uppféljningsintervjuer med nyligen
disputerade,

- Inréttande av ett forskarutbildningsrad med representanter fran samtliga
institutioner samt doktorandrepresentanter,

- Utveckling av en forskarutbildningssida pa samarbetsplattformen med
information om regler, rutiner och blanketter samt schema for det
idrottsvetenskapliga doktorandseminariet,

- Forankring av nya riktlinjer och rutiner vid handledarkollegiet.

For att gora rekryteringsprocessen for doktorander och tillséttning av handledare mer
transparant planeras en 6versyn av tilldelningssystemet for medfinansiering av
doktorander samt framtagande av en gemensam plan for dimensionering. Utvecklingen
av en hdgskolepedagogisk kurs (se ovan) kommer aven att tillgodose doktoranders behov
av hogskolepedagogisk meritering och det finns dven planer pa att utveckla en
handledarutbildning inom ramen for RKS hogskolepedagogiska uppdrag.

7. Intensifiera arbetet med att utveckla en ny masterutbildning

UFN foreslog att arbetet med att utveckla en ny masterutbildning intensifieras samt att
strategier och mal for kursutveckling och fér programmet i sin helhet tydliggors.

Atgard

Enligt HS verksamhetsplan for 2023 ska arbetet med att utveckla GIH:s masterprogram
fortsatta med malsattningen att en ny masterutbildning ska kunna erbjudas fr.o.m. HT24.
Arbetet med att utveckla masterprogrammet har sedan fortgatt under ledning av
studierektor for masterprogrammet vid FAH i samverkan mellan de tre institutionerna
samt i dialog med UFN och UFA. En ny utbildningsplan planeras forelaggas UFN i
september infor beslut i oktober 2023.
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Utbildnings- och forskningsnamndens arbete 2022-2023

| denna del av rapporten redogdrs for UFN:s arbete under lasaret 2022-2023.

Riktlinje for fordjupad utbildningsutvardering (GIH 2022/423)

Enligt GIH:s kvalitetssystem ska hogskolans uthildning, utdver arliga uppfoljningar av
kurser och utbildningsprogram, kvalitetssékras genom en fordjupad utvérdering med en
periodicitet om sex ar. Den fordjupade utvarderingen omfattar utbildning pa samtliga
nivéer som inte utvarderas av UKA och ska genomforas av externa bedémare. Enligt
rektors besluts- och delegationsordning ansvarar UFN for kvalitetsséakring av utbildning
och som foljd & ndmnden darmed ansvarig instans for att initiera och genomfora
fordjupade uthildningsutvarderingar i samrad med institutionerna.

UFN har faststéllt riktlinjer i syfte att ge 6vergripande vagledning och skapa ett ramverk
for att genomfora utbildningsutvarderingar med externa granskare. Utgangspunkten ar
ESG standard 1:9 som berdr kontinuerlig uppféljning och regelbunden granskning av
utbildning. Riktlinjerna innehéller dvergripande design, bedomningsomraden och process
for utvérderingen.

Riktlinjerna var foremal for diskussion under 20212022 i samband med att
kvalitetssystemet utvecklades och implementerades. Efter remissforfarande till prefekter
och forvaltningschef faststélldes Riktlinjer for fordjupad utbildningsutvardering (GIH
2022/423) vid UFN:s sammantrade den 21 oktober 2022. Till riktlinjerna har det dven
tagits fram en sjalvvarderingsmall samt mallar for rapportering av olika uppgifter som
ingar i utvarderingen. Samtliga underlag finns publicerade pa GIH:s samarbetsplattform.

Extern utvardering av utbildningar inom huvudomradet idrottsvetenskap
pa grundniva

Vid sammantrédet den 21 mars 2023 beslutade UFN att genomféra fordjupad extern
uthildningsutvardering av utbildningar inom huvudomradet idrottsvetenskap pa
grundniva. Det innefattar Tranarprogrammet, Halsopromotionsprogrammet och de
idrottsvetenskapliga delarna av Sport Managementprogrammet som ges i samarbete med
Sddertdrns hogskola.

Utvirderingen foljer den design och arbetsgang som faststallts i Riktlinje for fordjupad
utbildningsutvardering (GIH 2022/423). Under VT23 har UFN faststéllt en
sjalvvarderingsmall och i samrad med UFA tagit fram statistiskt referensmaterial. Under
perioden maj-oktober 2023 kommer institutionerna att arbeta med sjalvvardering och
andra underlag som ska ingd i utvarderingen. Granskningsperioden kommer sedan att ske
under andra hélften av HT23 med forvéntat resultat under VT24.

Riktlinjer och handlaggningsordning for inrattande och avveckling av
huvudomraden och @mnen pa forskarniva samt revidering av allmén
studieplan (GIH 2023/119)

Standard 1.2 i ESG anger att lrosaten ska ha formella processer for utformning och
inrattande av utbildningar som bl.a. ska sékerstélla att utbildningarna utformas med
overgripande utbildningsmal i linje med larosatets strategi, har explicita lirandemal samt
mojliggor progression. For GIH galler sddana inrattandeprocesser bade huvudomraden i
bredare mening liksom inréttande av utbildningsprogram och kurser.

UFN initierade i verksamhetsplan for 2023 beredning av riktlinjer och
handlaggningsordning for inrattande och avveckling av huvudomraden och
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forskarutbildningsamnen samt revidering av allméan studieplan pa forskarniva.
Riktlinjerna och handlaggningsordningen bygger pa HS arbets-, besluts- och
delegationsordning, rektors besluts- och delegationsordning, HF (1993:100), bilaga 2 —
examensordning och GIH:s examensordning. Syftet med riktlinjerna och
handlaggningsordningen &r att reglera hur processen for inréttande och avveckling av
huvudomraden och &mnen pa forskarniva gar till utifran géllande beslutsdelegation samt
vilken slags beredning som krévs for att leva upp till de kvalitetskrav som stélls av
lagstiftning, ESG och GIH:s kvalitetssystem.

Riktlinjerna och handlaggningsordningen férelades UFN for diskussion vid
sammantrédena den 21 mars och den 26 april 2023 och beslutades efter remissforfarande
vid sammantrédet den 1 juni 2023.

Modell for aktiva atgarder i syfte att motverka diskriminering och framja
lika rattigheter

Diskrimineringsombudsmannen, DO har i en tillsyn av GIH:s arbete med aktiva atgarder
i syfte att motverka diskriminering och frdmja lika réttigheter som utbildningsanordnare
funnit att GIH inte uppfyller Diskrimineringslagens krav pa undersokning, analys,
atgarder, dokumentation och uppfoljning (Tillsyn avseende aktiva atgérder, TIL
2019/288). DO anser att undersékningen av vissa omraden och diskrimineringsgrunder
saknas liksom former for systematisk uppféljning och dokumentation.

Mot denna bakgrund har UFN utifran sitt uppfoljningsansvar (se ansvarsfordelning i
rektorsheslut GIH 2020/251) initierat en utredning av hur GIH ska arbeta med
systematisk uppfoljning och dokumentation av aktiva atgarder for att uppfylla DL:s
bestammelser. Utgangspunkten har varit att undersoka hur arbetet med aktiva atgarder
kan infogas i kvalitetssystemet for utbildning sa att synergi med narliggande uppdrag kan
skapas, t.ex. jamstalldhetsintegrering och breddad rekrytering.

En utredning i form av en langre rapport, vilken inkluderande forslag till modell och ett
antal uppfoljningsunderlag, forelades UFN for diskussion vid sammantradena den 26
januari och den 21 mars 2023 samt beslutades efter remissforfarande och MBL-
forhandling den 1 juni 2023.

Enligt den foreslagna modellen utnyttjas befintliga processer dar utbildningen foljs upp,
utvarderas och diskuteras, sérskilt den arliga kurs- och programuppféljningen. Arbetet
ska vidare karaktariseras av proaktivitet och riskbedémning och ske sa nara
utbildningsverksamheten som méjligt for att sedan samordnas centralt. Modellen &r i
korthet uppbyggt kring foljande delar:
Institutionerna undersoker utbildningarna och verksamheten utifran de omraden
som ska undersdkas (rekrytering, genomférande, examination, studiemiljo,
foraldraskap) i samband med arlig kurs- och programuppféljning och
dokumenterar arbetet liksom eventuella identifierade risker for diskriminering
eller hinder for lika rattigheter i kurs- och programanalyser. Vid ndstkommande
kurs- och programuppfoljning féljs arbete och atgarder upp och utvérderas.

- UFN foljer upp och utvarderar GIH:s riktlinjer fér att motverka diskriminering
och trakasserier for studenter i samband med den arliga uppfdljningscykeln for
regeltillampning i kvalitetssystemet.

- UFN sammanstéller en arlig dokumentation av arbetet med aktiva atgarder
utifran kurs- och programanalyser, uppféljningen av forskarutbildningen,
protokoll fran Arbetsmiljo- och likabehandlingsgruppen samt eventuella
sérskilda aktiviteter som genomforts inom breddad rekrytering eller
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jamstalldhetsintegrering. Uppfoljningen sker under varen och dokumenteras i
kvalitetsrapporten. Kvalitetsrapporten sprids inom organisationen och publiceras
pa GIH:s externwebb.

Implementering i organisationen i form av informationsinsatser och nya
uppféljningsunderlag inleds under HT23. En uppféljning och utvérdering av Riktlinjer
for diskriminering for studenter har skett i samband med regeltillampningsuppféljningen
2023 och en hogskolegemensam sammanstallning av arbetet med aktiva atgarder ingar i
foreliggande kvalitetsrapport.

Fordjupad uppféljning av utbildningarnas arbetsmarknadsanknytning

Enligt GIH:s kvalitetssystem ska en sérskild fordjupad kvalitetssakring och uppféljning
av utbildningarnas arbetsmarknadsanknytning ske genom en alumnenkit vart sjatte ar.
Alumnenkaten ska folja upp utbildningarnas arbetsmarknadsrelevans och hur de forberett
studenterna att utdva sitt yrke och mota fordndringar i arbetslivet, liksom inhamta behov
av ytterligare kunskap och kompetens och i sitt arbetsliv tillagna sig vidare forskning.
UFN ansvarar for att initiera och genomfora en alumnenkat samt for att aterkoppla
resultat till institutioner, rektor och studenter. Enligt UFN:s beslut (GIH 2021/314) ska en
alumnenkét genomforas VT23.

Resultatet av den samlade uppféljningen ska ge vagledning for utveckling av flera av
hogskolans verksamhetsomraden. En del handlar om att ge underlag for
kvalitetsutveckling av utbildningarna genom att tillvarata alumners erfarenheter och
upplevelse om utbildningens relevans och kvalitet for yrkeslivet och det livslanga
larandet. En annan del om att ge hdgskolan och presumtiva studenter information om
olika arbetsmarknadsutsikter for studenter, vilket ar viktigt i rekryterings-, anséknings-
och studievalssammanhang. Slutligen kan resultatet ocksa bidra till att utveckla
studentstddet, karriarvagledningen och alumnverksamheten vid hégskolan.

En enkat har beretts under forsta kvartalet 2023 och skickades darefter ut till alumner
som studerat pa program som leder till generella examina (hgskole-, kandidat-,
magister-, master-, licentiat- och doktorsexamen) med avklarad omfattning om minst 90
hp (60 hp for studenter pa Sport Management programmet). Resultat, analys och férslag
till &tgarder forvantas fardigstallas under HT23.

Oversyn av riktlinjer for utbildning och forskning

De riktlinjer som ligger inom namndens ansvarsomrade, inklusive kvalitetssystemet, har
aktualitetsgranskats under véaren 2023.

Vad galler kvalitetssystemet &r bedomningen att invanta UKA:s stéllningstaganden om
revideringar av myndighetens olika granskningsforfaranden, UFN:s egen utvardering av
mandatperioden 2020-2023 infor val av ny namnd (redovisade i denna kvalitetsrapport)
samt dven UKA:s tidplan for nastkommande laroséatesgranskning. Ingen revidering
foreslas darmed av systemet detta ar.

Riktlinjer for utbildning pa forskarniva (GIH 2021/12) férelades UFN for beslut om
revidering vid sammantradet 2023-03-21 pa initiativ av FAH.

Riktlinjer for kurser, utbildningsprogram och examination pa grund- och avancerad niva
(GIH 2022/85) samt Handlaggningsordning for inrattande, upphdvande och revidering av
utbildningsplaner (GIH 2021/313) forelades UFN for diskussion vid sammantrédet den
26 april samt efter remissforfarande for beslut om revidering den 1 juni 2023.
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Uppfdljning av regeltillampning

UFN ska enligt kvalitetssystemet arligen se dver gallande styrdokument for utbildning
och forskning samt folja upp regeltillimpningen av desamma. Overklagandedrenden och
missténkta fall av avvikelser fran god forskningssed fran foregdende ar ska dartill foljas
upp med fokus pa behov av kvalitetssakrande tgarder.

Fokus for uppféljningen 2023 var foljande omréaden:
- Rattningstid, rutiner vid kompletteringsférfaranden och betygssattning vid
examination,
- Rutiner vid publicering av kursvarderingsresultat (kursanalys),
- Kéannedomen om och bruket av riktlinjer, inklusive riktlinjer fér diskriminering.

Dessa omraden belystes sammantaget genom fyra olika uppfoljningar: (1) en enkat till
undervisande personal om réttningstid och kompletteringsforfaranden vid examination
samt kdnnedomen om hdgskolans riktlinjer for utbildning, (2) en utsékning i Ladok som
belyste relationen mellan datum for examination och datum for registrering av betyg, (3)
intervjuer med studie- och karriarvagledare samt (4) stickprov i kursrum pa
larplattformen Canvas for att undersdka publicering av kursanalyser.

Resultat med forslag till tgédrder har sammanfattats i en rapport (GIH 2023/148) som
overlamnats till rektor och forvaltningschef efter beslut i UFN den 26 april 2023.
Sammantaget visar uppféljningen att regler om rattningstid ar kanda och generellt halls,
men att uppgifterna inte alltid dokumenteras korrekt da datum for registrering av betyg
anges istallet for provtillfalle i Ladok. Vidare finns behov av att tydliggora regler vid
komplettering och franvaro vid prov och kurskrav i kursplaner. Ett viktigt arbete ar dven
att pd institutionsniva verka for att bestamda regler och rutiner halls av ansvariga larare.
Vad galler kdnnedom om riktlinjer visar resultaten en viss forbattringspotential vad avser
information och sékbarhet. Inom omrédet publicering av kursanalyser noteras en
forbattring fran foregaende ar.

Som atgarder foreslas bland annat fortsatt arbete med att kvalitetssiakra kursplanernas
utformning, informationsinsatser, 6versyn av information pa samarbetsplattformen,
uppféljning av praktiska examinationer, arbete med regelefterlevnad och éversyn av ett
antal strukturella fragor som framgar av rapporten.

Jamstéalldhetsintegrering

| GIH:s inriktning for jamstélldhetsintegrering for 2023—-2025, vilken bereddes av UFN
under VT22, ska GIH arbeta med féljande problemomraden under den aktuella perioden:
- Konsbundna studieval,
- Jamstélld fordelning av akademiskt ledarskap,
- Mojligheter att forena studier och arbete med foraldraskap, samt
- Jamstélld hélsa.

Inriktningen for jdmstéalldhetsintegrering har brutits ned i aktiviteter i HS

verksamhetsplan, resursférdelningsbeslut och budget. For 2023 har UFN tilldelats ett
antal uppdrag som planeras till HT23 och redogors for i nasta ars kvalitetsrapport.
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Kvalitetssakring av utbildningsplaner

Under HT22 och VT23 har UFN fattat foljande beslut:
- Faststallande av utbildningsplan for amneslararprogrammet med inriktning mot
gymnasiet,
- Faststallande av utbildningsplan fér amneslararprogrammet med inriktning mot
arskurs 7-9,
- Faststallande av utbildningsplan for kompletterande pedagogisk utbildning,
KPU.

| processen med att revidera utbildningsplanerna har ett kvalitetssdkrande arbete
genomforts pd institutionerna genom att utbildningarnas struktur kartlagts i
examensmalsmatriser och progressionen faststallts genom fordjupningsnivéer.
Utbildningsplanerna har aven skrivits i enlighet med géllande riktlinjer.
Studentrepresentanter har bjudits in att delta i utvecklingen.

Genomlysning av hallbar utveckling inom utbildningarna

Hogskolorna ska i sin verksamhet framja en hallbar utveckling som innebér att nuvarande
och kommande generationer tillférsakras en hélsosam och god miljo, ekonomisk och
social vélfard och rattvisa (Hogskolelagen (1992:1434) 1 kap. 5 §). Hallbar utveckling
delas in i tre dimensioner: ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Dessa ligger till
grund dven for Agenda 2030 och de globala malen.

I HS verksamhetsplan for 2023 fick UFN i uppdrag att genomlysa hur hallbar utveckling
&r integrerat i hogskolans utbildningar samt att ta fram en for verksamheten relevant
definition av begreppet hallbar utveckling. Bakgrunden till uppdraget var den tematiska
utvérdering av héllbar utveckling som genomférdes av UKA under 2017, i vilken ett
fortydligande av begreppet rekommenderades.

Genomlysningen omfattade en kartlaggning av hallbar utveckling med utgangspunkt i
examensmal, kurs- och utbildningsplaner samt programanalyser. Fokus vid
genomlysningen har primért varit att identifiera tydliga formuleringar dar begreppet
hallbar utveckling anvénds. I andra hand har beskrivningar som tydligt kan kopplas till
Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling, men dar begreppet hallbar
utveckling inte bendmns explicit, beaktats. Intervjuer med studierektorer, kursansvariga
och studenter har &ven genomforts. Parallellt har ett arbete skett med att aktualisera
begreppet hallbar utveckling inom GIH:s uthildningar, vilket ligger till grund for en
végledning.

Genomlysningen visar att GIH:s uthildningar integrerar hallbar utveckling i en relativt
stor utstrackning i programmens utformning sett till malen inom Agenda 2030. |
genomfoérandet av uthildning uppdagades en viss variation beroende pa program och
undervisande larares egen tolkning av begreppet. Uppféljning av hallbar utveckling ar
integrerat i det systematiska kvalitetsarbetet och ska beaktas vid inréttande av nya
utbildningar samt vid kurs- och programuppféljning.

Mot bakgrund av genomlysningen framkommer att den sociala hallbarhetsdimensionen ar
dominerande. Dock berdrs den ekologiska dimensionerna i GIH:s utbildning inom bland
annat friluftsliv. GIH:s roll som utbildningsanordnare inom hélsofrémjande arbete bidrar
till den ekonomiska dimensionen da halsa ar nara kopplat till sival individuell som
samhallelig ekonomisk hallbarhet och en mer jamlik halsa.
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Genomlysningen visar vidare att de mal inom Agenda 2030 som utbildningen vid GIH
berdr i storst utstrackning &r:

- Mal 3: God halsa och vélbefinnande

- Mal 4: God utbildning for alla

- Mal 5: Jamstalldhet

- Mal 10: Minskad ojamlikhet

- Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Genom de resultat som framkommit i genomlysningen av hallbar utveckling i GIH:s
utbildning har preliminara forslag for att starka integreringen identifierats.
Atgardsforslagen ar foljande:

- Végledning for hallbar utveckling

- Uppfoljningsomrade inom kursanalyserna

- Kartlaggning av hallbar utveckling i programkurserna

- Tema inom det hégskolepedagogiska arbetet

- Information pa hemsidan om GIH:s syn pa hallbar utveckling
- Samspel med studentgrupp med intresse for héllbarhetsfragor
- Miljocertifiering av hdgskolan.

Rapporten beslutades vid sammantrédet den 1 juni 2023 och véagledningen vid
sammantrédet den 7 september 2023.

Utvardering av mandatperioden 2020-2023

UFN:s forsta mandatperiod, 2020-2023, avslutades vid halvarsskiftet 2023. Vid det
arliga internatet 2023 &gnades darfor en del av tiden till att utvardera ndmndens
verksamhet under den gangna mandatperioden. Féljande fragestallningar var vagledande
i diskussionen:

- Har vi haft fokus pa ratt saker?

- Hur har arbetet fungerat?

- Vilka lardomar kan vi dra?

- Vilken kunskap behdver den nya namnden fa med sig?

Nedan redogdrs for de teman och slutsatser ndmnden diskuterade:

Né@mndens fokus: kvalitetssystem och ledningsuppdrag

Den samlade upplevelsen var att ndmnden haft ratt fokus genom att arbeta efter det
hdgskolegemensamma kvalitetssystemet och de uppdrag som getts ndmnden av
hogskolestyrelse och rektor. Namnden konstaterade dock att utbildningsfragor varit
mycket i fokus och att det &r onskvart med mer fokus pa kvalitetssakring av forskning
och samverkan framdver. Arbetet med resultatet av forskningsmiljéenkéten och
kommande fokus pa kvalitetssystem for forskning kan dock hjélpa till att jamna ut detta
forhallande.

Némndens uppdrag, arbetssatt och sammansattning

Initialt var farhagan att namnden skulle ga in i det operativa uppdrag som tidigare
namnder FFN och GUN haft. Fran institutionerna har det ockséa &terkommande uttryckts
en del forvantningar att l6sa operativa frdgor och problem. UFN:s delegation &r dock av
betydligt annorlunda karaktar i och med det starkta fokuset pa hogskolegemensam
kvalitetssakring och strategisk planering. Vidare uttryckte rektor i inledningen av
mandatperioden en tydlig dnskan om att namndens fokus skulle vara av dvergripande och
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omvarldsbevakande karaktér. Upplevelsen bland nd&mndens ledaméter ar att nd&mnden nu
landat i sitt uppdrag pa det stora hela men att den strategiska dimensionen kan utvecklas
mer. Nagot som ocksa diskuterades var vilka mandat ndmnden har gentemot
institutionerna. Namnden ska ta fram riktlinjer och kontrollera att de efterf6ljs, men vad
hander om regelefterlevnaden inte fungerar? Vilket mandat har ndmnden i dessa
sammanhang?

Arbetssattet som ndmnden byggt upp upplevs som professionaliserat med beredning,
forankring och remissforfarande. Sammanséattningen i namnden har ocksa upplevts som
god i form av ratt kompetens och representation. De erfarna externa ledaméterna lyftes
sérskilt fram som kvalitetshojande for ndmndens arbete.

Lardomar: kvalitetskultur, implementering och kommunikation
Vad galler lardomar framtrader tre teman fran namndens diskussion: starkande av
kvalitetskultur, implementering av beslut och kommunikation.

Vad géller kvalitetskultur stipuleras i Hogskolelagen att kvalitetsarbetet ska vara en
gemensam angeldgenhet for bade studenter och anstallda. | GIH:s policy for
kvalitetssakring anges dven att kvalitetsarbetet ska vara meningsfullt. Det &r dock en
utmaning att fa varje del i organisationen och varje funktion att forsta vardet i
kvalitetssakring och att alla &r en del av ett storre arbete. Ett exempel som ndmndes var
genomforande av kursanalys. Kursanalysen ar det viktigaste verktyget for att utvérdera
och utveckla utbildningarna i samverkan med studenterna sa att samtliga av hogskolans
uppdrag blir omhéndertagna och synliga. Hur kan goda arbetssatt med kursanalyserna pa
institutionerna spridas och hur kan n&mnden kommunicera vikten av arbetet och dess
funktion i relation till hela kvalitetssystemet?

Kring temat implementering av beslut och kommunikation diskuterades framforallt
behov av att forbattra samarbetsplattformens innehall och att arbeta mer riktat med
kunskapsinsatser till olika funktioner. | dagslaget ar samarbetsplattformens information
uppdelat pd méanga olika sidor med olika arbetssatt och karaktar beroende pé ansvarig
avdelning. Har behdvs béttre samordning pa forvaltningen sa att information kan
formedlas ur ett larar- och forskarperspektiv och inte utifran organisatoriska avdelningars
ansvarsomraden.

Forslag till utvecklingsarbete 2023-2026

- Utveckla kommunikationsinsatser som riktar sig till specifika funktioner, t.ex.
kursansvariga, examinatorer och studierektorer, och hitta effektiva satt att vara
synliga och tillgéngliga for institutionerna.

- Understka om kvalitetsutvardering av administrativa system och processer
kopplat till hdgskolans uppdrag kan inkluderas i kvalitetssystemet och dérmed
namndens uppfoljningsuppdrag. Vid en del laroséten har den administrativa
sidan av verksamheten inkluderats i kvalitetssystemet, men GIH har inte gjort
detta. Kan kvalitetssystem revideras i denna riktning sa att UFN har mojlighet
att kan utvérdera administrativa processer och system ur ett kvalitetsperspektiv?

- Vidareutveckla den strategiska dimensionen i ndmndens arbete och arbeta mer
med att utveckla kvalitet jamte kontroll och uppféljning.

- Utveckla den statistiska uppfoljningen i kvalitetssystemet, bade vad galler
utbildning och forskning.
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Andra uppdrag och beslut

UFN har vid sammantrédet den 1 juni 2023 beslutat om ett foérslag till nominering av
hedersdoktor till den akademiska hdgtiden 2024 som &verlamnats till rektor.

Representanter fran UFN har I6pande deltagande i konferenser anordnade av SUHF och
UKA. Av sirskild vikt &r UKA:s konferenser och dialogseminarier om utvecklingsarbetet
med en ny cykel for det nationella kvalitetssakringssystemet.

Interna och externa utvarderingar

I denna del redogdrs for interna och externa utvérderingar vars resultat rapporterats under
2022-2023.

Intern uppfoljning av GIH:s forskningsmiljo

Ett av mélen i GIH:s strategiska plan for 2019—-2023 &r att hogskolan ska bedriva
forskning med hog internationell kvalitet inom det idrottsvetenskapliga omradet. GIH
befinner sig i ett expansivt skede med en véxande andel forskningsprojekt som
finansieras med externa anslag. For att na det strategiska malet samt fortsatt verka for en
expansion av forskningsverksamheten ar det viktigt att sékerstalla att forskningsmiljon
héller hog kvalitet sa att miljon framjar och vérnar forskningens frihet och fornyelse,
vetenskapens trovardighet och god forskningssed samt motverkar fusk, diskriminering
och ojamstélldhet.

Former for kvalitetssakring av GIH:s forskningsmiljo framgar i GIH:s kvalitetssystem.
Enligt systemet ska en fordjupad intern uppféljning av forskningsmiljén vid GIH ske
genom en enkat som stalls till forskare, larare och doktorander med en periodicitet om
sex ar. Resultat av enkaten ska utgora underlag for kvalitetshojande och strategiskt arbete
med hdgskolans forskningsmiljo. UFN ansvarar for enkétens genomférande och for att
resultat och forslag till atgarder aterkopplas till institutioner och rektor.

En uppféljning av hogskolans forskningsmiljo genomférdes i form av en webbenkét
under varen 2022 (se UFN:s beslut, GIH 2021/314). Enkéten skickades ut till personal
som haft forskning och utvecklingsarbete inom ramen for sin tjanst under
verksamhetsaret 2021: lektorer, bitradande lektorer, adjunkter, post-doktorer, docenter,
professorer, forskningsassistenter, projektassistenter, doktorander och annan forskande
personal. Enkaten var 6ppen mellan 19 april och 13 maj 2022, cirka tre veckor.

Syftet med den fordjupade uppfoéljningen av forskningsmiljon var att undersoka larares
och forskares, inklusive doktoranders, upplevelse av sin forskningsmiljo och av
forutsattningarna for att bedriva forskning och utveckling med hog kvalitet. Enkéaten var
darfor uppbyggd kring ett antal omraden dar respondenterna ombads vardera sin
upplevelse av forskningsmiljon och forutséttningar for att bedriva forskning. Mojlighet
till fritextssvar gavs i anslutning till varje frigeomrade. Enkaten innehdll dven fragor om
bakgrundsfaktorer: kon, vetenskapsomrade och anstéllningskategori/akademisk titel.

Utgéangpunkten for frageomradena var ett antal kvalitetsindikatorer for forskning som
utgér fran lag, forordning, nationell och internationell policy:

— Forskningsmiljon framjar forskningens frihet, utveckling och fornyelse,

—  Det finns andamalsenlig infrastruktur for den forskning som bedrivs,

— Det finns andamalsenligt stod for att varna forskningsetiska fragor,

— Forskning bedrivs i samverkan med det omgivande samhéllet,

— Forskningsresultat sprids inom akademin och till det omgivande samhéllet,
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— Internationalisering och mobilitet framjas och erkanns,

—  Det finns ett andamalsenligt forskningsledarskap och en god seminariemiljo,

— Hallbar utveckling beaktas i forskningens planering och genomférande,

— Det finns ett andamalsenligt system for utvardering av forskningsprestation,

— Verksamheten organiseras sa att det finns ett nara samband mellan utbildning
och forskning,

— Rekrytering och befordran &r transparant och baseras pa akademiska meriter, och
det finns likvardigt stod for karriarutveckling for arbetsmarknaden bade inom
och utanfor akademin.

Enkéten skickades ut till 108 personer och besvarade av 64, vilket innebdr en
svarsfrekvens pa 59 procent. Savél konsfordelning som fordelning mellan
vetenskapsomradena var jamn, men bland anstéllningskategorier svarade en lagre andel
doktorander och adjunkter i jamforelse med lektorer/professorer och annan forskande
personal.

Resultatet har sammanstallts i en rapport som forelades UFN den 1 december 2022 for
diskussion och den 26 januari 2023 for beslut och avrapportering till rektor. Rapporten
visar sammanfattningsvis pa féljande resultat och slutsatser:

- GIH rymmer flera olika forskningsgrupper eller miljoer, vilka kan se olika ut
och ha olika villkor i form av resurser och forutsattningar,

- Den varierade svarsfrekvensen for de olika anstallningskategorierna bor beaktas
vid tolkningen av resultatet, sarskilt for adjunkter och doktorander,

- Det sammanfattande omdomet liksom flertalet fragor indikerar en stor spridning
vad géller upplevelser av GIH:s forskningsmiljé. Det generella omdémet om
GIH:s forskningsmiljo varierar och en lika stor andel anger att de ”inte alls/i lag
grad”, “till viss del” eller i mycket hog grad/ i hog grad” anser att
forutséattningarna for att bedriva forskning och utveckling vid GIH &r goda,

- En relativt stor andel har svarat ”ej aktuellt/vet ¢j” (10—20 procent) inom
samtliga av enkatens frageomraden, vilket kan indikera att en grupp inte
upplever sig tillndra en forskningsmiljo i en sddan utstrackning att de kan
besvara generella fragor om denna,

- Fragor som ber6r klimat och kollegialt samarbete har storre andel svar i
kategorierna i mycket hog grad/ i hog grad” i jamforelse med fragor som beror
infrastruktur och strukturella faktorer.

- Styrkorna i GIH:s forskningsmiljo ar éppenheten i klimatet och det kollegiala
samarbetet. Utvecklingsomradena beror framst strukturella faktorer, sdsom
tidstilldelning, finansiering, organisation och behov av infrastrukturella
satsningar.

Mot bakgrund av de kvalitetsindikatorer for GIH:s forskningsmiljo som bildar
utgangspunkten for uppfoljningen och enkatens frageomraden faller foljande omréaden val
ut: framjandet av forskningens frihet, utveckling och férnyelse; andamalsenligt
forskningsledarskap, en god seminariemiljé och ett ndra samband mellan utbildning och
forskning. Ett mer varierat resultat visas for de indikatorer som beror andamalsenlig
infrastruktur for den forskning som bedrivs, stod for att varna forskningsetiska fragor och
system for utvardering av forskningsprestation. Indikatorer som berér samverkan med det
omgivande samhallet, spridning av forskningsresultat och beaktande av hallbar
utveckling ges inte ndgot omdome i uppfdljningen men utgor lampligen underlag for
andra utvérderingar, jamstalldhetsintegrering, samverkan och hallbar utveckling.

Resultaten av denna uppféljning ska ses som ett underlag dels for vidare diskussion, dels

till andra uppféljningar och utredningar som gors inom ramen for GIH:s olika uppdrag.
Resultatet vantas darmed omhéandertas inom olika organisatoriska enheter beroende pa
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vilka fragestallningar som ar aktuella. Overgripande forslag till dtgarder har diskuterats
vid UFN:s sammantraden och framgar i avslutningen till denna kvalitetsrapport.

Sammanstallning av arbetet med aktiva atgarder HT22-VT23

Enligt Diskrimineringslagen (2008:567) (DL) ska l&roséten i egenskap av att vara
utbildningsanordnare bedriva ett arbete med aktiva atgarder for att motverka
diskriminering och pa annat satt verka for lika rattigheter och majligheter oavsett kan,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

Arbetet ska bedrivas i fyra steg som ska genomforas arligen i samverkan med studenter
och anstéllda:
1. understka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det
finns andra hinder for enskildas lika réttigheter och majligheter i verksamheten,
2. analysera orsaker till upptéckta risker och hinder,
3. vidta de forebyggande och framjande atgarder som skaligen kan kréavas, och
4. folja upp och utvérdera arbetet enligt 1-3.

Flera omraden ska undersokas:
— antagnings- och rekryteringsforfarande,
— undervisningsformer och organisering av utbildningen,
— examinationer och bedémningar av studenternas prestationer,
— studiemiljd, och
— maojligheter att forena studier med foréldraskap.

Vidare ska riktlinjer och rutiner for att forhindra trakasserier och sexuella trakasserier
foljas upp och utvarderas arligen. Det sammantagna arbetet ska dokumenteras varje ar.

Vid GIH har rektor beslutat om en ansvarsfordelning for arbetet med arbetsmiljoé och lika
villkor for hégskolan som arbetsgivare respektive utbildningsanordnare (GIH 2020/251).
Enligt beslutet ansvarar prefekt for studenternas arbets- och studiemiljoé samt for att GIH
som utbildningsanordnare arbetar forebyggande mot diskriminering. UFN ansvarar for att
folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet med lika villkor for studenter.

UFN har under HT22-VT23 utarbetat en modell for att integrera arbetet med aktiva
atgarder i utbildningen med GIH:s kvalitetssystem. Beredning och utformning av
modellen beskrivs tidigare i denna rapport under redogérelsen for UFN:s arbete. En érlig
sammanstallning for GIH:s arbete med aktiva atgarder redogors for nedan. D& den nya
modellen och nya uppféljningsunderlag &r under implementering kommer dock
redogorelsen inte att vara fullstandig vid tillfallet for denna uppféljning.

Aktiva atgarder i kurs- och programuppféljning

P& kurs- och programniva ska uthildningarnas utformning och genomférande (inklusive
examination) undersokas for att motverka diskriminering och frdmja jamstélldhet.
Utvarderingarna bestar av studentenkéter och sjilvvarderingar som sammanstalls av
kursansvarig eller studierektor och genomfors i slutet av varje kurs och i slutet av varje
programtillfalle (oenamnt kursanalys och programanalys). Fragor om likabehandling
utifrdn samtliga diskrimineringsgrunder ingdr i samtliga studentenkéter och
sjalvvarderingsmallar. Syftet &r att mdjliggdra for studenter och lérare att reflektera kring
hur kursens eller programmets utformning och genomférande (inklusive examination)
kan goras mer tillgangligt. Arbetet tacker in de flesta av de omraden som omnamns av
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DL. Uppfoljning av forslag till atgéarder sker i samband med nastkommande kurs- eller
programutvérdering.

Pa programniva har uthildningen undersokts utifran studenternas svar pa studentenkaten
och studierektors analys av programtillféllets utfall och genomférande. Analyserna
utfordes i halvarsskiftet VT22 och HT22. Den generella svarsfrekvensen pa enkaterna ar
mycket lag och ar for vissa program obefintlig. De studenter som svarat anser sig dock ha
blivit behandlade lika oavsett bakgrund, att undervisningen tillvaratagit olika perspektiv
och att jamstalldhet och likabehandling lyfts i undervisningen. Inget av programmen
anger att de genom sina undersokningar identifierat risker for diskriminering, men nagra
av programmen identifierar en sned konsfordelning bland studenter som &r viktig att
arbeta med for att bredda rekryteringen. Andra program namner en sned kénsfordelning
bland undervisande larare. Generella atgarder som foreslas ar att arbeta med
marknadsforingen av och studentrekryteringen till utbildningen liksom att rekrytera l&rare
fran underrepresenterat kon i vissa omraden. Vidare efterfragas okat stod i fragor om
pedagogiskt stéd och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar for att battre kunna méta
studenters sérskilda behov. Ytterligare utvecklingsinriktade aktiviteter ar att arbeta med
normkritiska och intersektionella perspektiv i undervisningen samt granska litteraturen
utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Pa kursniva har uthildningen undersokts utifran studenternas svar pa kursvarderingar och
ansvarig larares analys av kurstillfallets utfall och genomférande. Kursvérderingarna har
en varierande svarsfrekvens. Analyserna utfordes for kurser som genomférdes VT22 och
HT22. Inga klagomal kopplat till diskriminering har framforts till larare eller har
framkommit i genomfoérda kursvérderingar. Det ndmns dock att en student med ratt till
pedagogiskt stod inte har fatt de insatser studenten haft ratt till, vilket ar en situation som
inte far uppkomma framéver. Sned konsférdelning bland studenter &r ett aterkommande
tema dar insatser i rekrytering och marknadsforing liksom mer inkluderande
undervisningsstrategier och granskning av litteraturval namns som atgarder. Vad galler
lararsammansattning behovs i vissa omraden rekrytering av underrepresenterat kon for att
astadkomma en jamnare balans. | anslutning till fragan om att forena studier och
foraldraskap lyfts hybridundervisning som en méjlighet, men som samtidigt kan
missgynna andra studentgrupper som har behov av undervisning pa plats.
Utvecklingsmojligheter som ndmns &r att arbeta med pedagogiska modeller for
inkluderande undervisning och normkritiska perspektiv.

Sammantaget visar genomgangen av kurs- och programanalyser att det finns en
medvetenhet kring strategier for att arbeta med inkluderande undervisning och
normkritiska perspektiv. En viktig utmaning som aterkommer &r att fa en breddad
rekrytering till utbildningarna liksom att 6ka mangfalden bland larare.

Arbetsmiljo och likabehandlingsgruppen (AML)

Arbetsmiljo- och likabehandlingsgruppen (AML) samverkar om fragor kring
likabehandling och arbets- och studiemiljé samt bevakar att GIH bedriver ett strategiskt
och systematiskt arbetsmiljoarbete. AML:s arbete fokuserar pd GIH som arbetsgivare,
men ska dven verka for en god studiemiljo och félja upp delar av studiemiljon.

En genomgéng av AML:s protokoll fran perioden HT22-VT23 visar att inga risker for
diskriminering identifierats vad avser den fysiska studiemiljon, men atgarder for att fa en
mer inkluderande marknadsféring av utbildningarna har diskuterats. En atgard som
genomforts och som foranletts av tidigare ars analyser dr iordningstallande av ett
genusneutralt omkladningsrum for studenter och anstéllda.
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Uppféljning av riktlinjer mot diskriminering och trakasserier for studenter

| samband med den regeltillampningsuppféljning som genomfors arligen av UFN
skickades en enkéat om examination och kdnnedom om riktlinjer ut till personal som
undervisar vid GIH, undantaget doktorander. Resultat av uppféljningen redogors for i
sammanstallningen av UFN:s arbete.

| enkaten stalldes en fraga om kannedomen av GIH:s rutiner och riktlinjer for
diskriminering och trakasserier avseende studenter. Cirka hélften av respondenterna
angav att de kanner till dessa riktlinjer och rutiner (47 procent) och halften att de inte
kanner till dessa eller inte vet (45 respektive 8 procent) (N=38). | den kommande
studiemiljéenkat som ska genomforas HT23 kommer studenters kdnnedom om
riktlinjerna undersokas.

Utvarderingen av GIH:s riktlinjer for diskriminering och trakasserier visar att det finns
behov av informationsinsatser till bade studenter och anstallda for att 6ka kannedomen
om de riktlinjer och rutiner som galler. Riktlinjerna skulle dartill kunna publiceras pa ett
tydligare satt p& externwebben sa att studenter kan hitta till den information de behéver.

Samverkan med studenter

Samverkansskyldigheten i arbetet med aktiva atgarder har uppnatts genom studentenkater
i samband med kurs- och programuppféljningen samt studentrepresentation i AML och
UFN.

Sammanstéalining av kurs- och programanalyser HT22 - VT23

Kursanalyser har inlamnats for en stor del av kurserna som gavs HT22 och VT23.
Programanalyser for samtliga program har inkommit.

Manga studenter ar néjda med undervisningen pa sin utbildning och lyfter att kurserna
inom programmen har byggts pa evidensbaserad kunskap och att kopplingen till
yrkesrollen &r god. Vidare lyfts de praktiska momenten liksom lararnas kompetens som
positiva i flertalet kurs- och programanalyser.

En del synpunkter och atgardsfarslag ar kurs- och programspecifika och hanteras darmed
inom institutionernas kurs- och programutvecklingsarbete, t.ex. fragor gallande innehall,
litteratur, specifika examinationer och upplagg. Det framtrader dock nagra
hdgskolegemensamma teman enligt foljande beskrivningar.

Svarsfrekvens pa kurs- och programvarderingarna

Svarsfrekvensen pa kursvarderingar varierar i relativt hog grad, dar vissa kurser har
uppnatt en mycket hog svarsfrekvens medan andra har en betydligt lagre sadan
Svarsfrekvensen for hdstens kursvarderingar varierar mellan 9-100 procent. F6r de
kursutvarderingar som genomfordes under varen observeras inte samma variation i
svarsfrekvensen som under hostterminen. For varens kursvarderingar varierar
svarsfrekvens mellan 25-88 procent. Svarsfrekvensen for programvarderingarna ligger
mellan 2676 procent, vilket indikerar en viss positiv trend i jamforelse med forra arets
svarsfrekvens.
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Genomstréomning

Genomstromningsgraden pa kursniva varierar enligt de uppgifter som anges i
kursanalyserna mellan 42—100 procent. De hdgre genomstrémningssiffrorna géller framst
kurser med fa antagna och fa registrerade studenter samt kurser dar samtliga studenter
blivit godké&nda efter att det andra ordinarie omprovstillfallet 4gt rum. Det bor noteras att
vissa kurser dven erbjuds som fristaende kurser som genomforts parallellt med
programkurserna.

Pa programniva ligger genomstrémningen mellan 26-80 procent enligt de uppgifter som
anges i programanalyserna. | en del fall namns, liksom i forra arets programanalyser, att
examinationsresultaten annu inte inrapporterats pa grund av invantande av
kompletteringar.

Jamstalldhet och aktiva atgarder

Studenterna anser att kursernas genomforande och innehall 6verlag beaktar jamstalldhet
och aktiva atgarder. Bland annat lyfter en student i en kurs att innehallet och
undervisningen har varit genusintegrerad och innehallit diskussioner om olikheter och
likheter mellan kon sett ur ett fysiologiskt perspektiv. En annan student ndmner att
hansyn har tagits vid bland annat berakning av fysiologiska modeller som utgatt fran
olikheter och inte enbart utifran stereotypiska matt.

Gallande fordelningen mellan undervisande kvinnor och man pa kurserna rader generellt
en relativt jamstalld fordelning. | vissa kursanalyser ndmns dock att det forekommer en
icke jamstalld fordelning samt en dnskan om en mer jamlik fordelning. I en kursanalys
anges att etnicitet och ursprung inom lararkaren inte markbart breddats och det kan finnas
risk for att perspektiv i undervisningen dérav missas.

Vidare framkommer att reflektion fors kring strategier for att framja jamstélldhet och
motverka diskriminering genom att se dver fordelning av litteratur, arbeta med perspektiv
som tas upp i utbildningen (kon, alder, etnicitet, socioekonomi etc.) och tillse att alla
studenter far ratt forutsattningar att visa sina kunskaper.

| analyserna identifieras nagra utvecklingsomraden avseende risker for diskriminering,
sdsom att sakerhetsstalla att studenter med kognitiva funktionsnedsattningar med rétt till
anpassningar vid examination erhaller adekvat stod vid examinationstillfallet. Dessutom
betonas vikten av att fora diskussioner om konsidentitet i samband med fysiska tester och
interaktioner med méanniskor.

Larare, information och digital utbildningsmiljo

Studenternas allménna uppfattning &r att de undervisande l&rarna &r mycket kompententa,
engagerade och ger bra &terkoppling. Den digitala utbildningsmiljon far generellt sett
positiva omddmen. Det finns inom vissa kurser 6nskemal om att fler forelasningar ska
spelas in och gdras tillgangliga i utbildningsplattformen Canvas. Vissa programstudenter
anser dock att informationen pa Canvas kan forbattras och bli mer enhetlig.

For de fristdende kurserna som har hybridformat samt distanskurser med enstaka
campustraffar &r den allménna uppfattningen att den digitala utbildningsmiljon &r
tillfredsstallande. Studenter pé fristdende kurs upplever i hogre grad att informationen i
Canvas ar till belatenhet, dock lyfter dessa studenter att informationen innan kursstart kan
utvecklas i vissa fall.

Gallande information vid kursstart for fristdende kurser finns det potential for
intuitionerna att fortsétta utveckla detta for att tydliggéra nédvandig information till

19



20(
27)

Y'GIH

studenterna. Kursanalyserna visar att det ibland finns oklarheter kring reservantagning till
fristdende kurser.

Examinationer

| analyserna framkommer att vissa examinationer kan upplevas som repetitiva och det
uttrycks en 6nskan fran studenterna om mer verklighetshaserade examinationer. Vidare
onskas en battre framforhallning och aterkoppling pa uppgifter och prov. Det har
framkommit kritik fran en student med beviljat NAIS- intyg som upplever att det
berattigade stddet uteblivit

Samordning och bemanning

Studenterna upplever en viss 6verlappning mellan de olika kurserna och de noterar att de
erhaller varierande rad om anvandningen av digitala hjalpverktyg som tex Google
Scholar, inom samma kurs. D& manga 30 hp kurser har, och kommer att revideras till en
omfattning om 7,5 hp, férvantas kursinnehallet inte vara lika omfattande framgent. Detta
kan i sin tur underlétta kommunikationen mellan l&rare inom samma kurs och program.
Ett viktigt utvecklingsomrade &ar dock séakerhetsstallandet att larare inom ett program
kommunicerar kursinnehallet inom lararlaget sa att alla har en gemensam forstaelse for
programmets kursinnehall och for att minimera 6verlappning.

For att kunna planera arbetsinsatser, genomftra bedémningar och skapa schema i god tid
fore kursstart uttrycker lararna énskan om en béttre framforhallning nar det galler
bemanning, likvél utseende av handledare och examinatorer. Institutionerna har tagit
fram en process for arbetet, vilket implementerats under VT23. Vidare adresseras vikten
av att samordning och bemanning genomfors i god tid for att skapa gynnsamma
forutsattningar for bade och larare och studenter att kunna genomfora sina arbetsuppgifter
och studier.

Teori, praktik och arbetslivsanknytning

Studenterna framhaller att deltagandet av representanter fran arbetslivet i utbildningen ar
mycket positivt i manga av kurserna. Analyserna visar tydligt att arbetslivsperspektivet
aktivt integreras i kurserna och kursutvecklingen. De praktiska inslagen betonas som
gynnsamma for larandet och som betydelsefulla for den framtida yrkesutdvningen. En del
studenter inom kandidatprogrammen 6nskar mer praktik for att tydligare tillhandahalla
sina kunskaper gentemot arbetlivet.

Handledning

Kompetensutveckling som framjar starkt kvalitet i handledning och examination
efterfragas. Nar det galler handledning inom masterprogrammet framkommer att det ar
viktigt att student och handledare méts tidigt i utbildningen. Inom VFU-kurserna
efterfragas kompetensutveckling och handledarutbildning fér de handledare som arbetar
pa VFU-skolorna.

Forskningsanknytning och internationalisering

| analyserna betonas att det finns en stark forskningsanknytning i kurser och program da
flera av de undervisande l&rarna &r aktiva forskare inom sina respektive
undervisningsomraden liksom att utbildningarna bygger pa forskning.

| det internationella perspektivet lyfts att flertalet kurser inom programmen har
kurslitteratur som till stor del bygger pa internationell forskning och kurslitteratur pa
engelska. | bade kurs- och programanalyser framhalls dock att internationalisering ar ett
utvecklingsomrade vad géller studentutbyten. Framgent &r dock malet att flera program
Oppnar upp sa kallade "mobility windows” som ska mojliggéra internationella utbyten i
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hogre omfattning. Under varen 2023 har &ven en ny kurs genomforts helt pa engelska,
vilket har bidragit till det internationella perspektivet breddats. Vidare har studenter i en
kurs fatt mojlighet skriva sina uppsatser pa engelska, vilket resulterade i att sju uppsatser
skrevs pa engelska.

Sammanfattning av kvalitetsdialog

Den 26 september 2023 anordnade UFN en hogskolegemensam kvalitetsdialog. Som
forberedelse for kvalitetsdialogen medverkade hdgskolans prefekter vid UFN:s
sammantréde den 1 juni for att diskutera institutionernas kvalitetsarbete och behovet av
institutionsdvergripande strategiska satsningar och kvalitetsutvecklande atgarder. Vid
kvalitetsdialogen narvarade UFN:s ledaméter, student- och doktorandrepresentanter,
fackliga representanter, prefekter, studierektorer for utbildningsprogrammen,
hogskoleledning och representanter i ledande befattningar inom férvaltningen.

Resultat av programuppféljning

Kvalitetsdialogen inleddes med presentationer fran studierektorerna av de resultat som
framkommit i programanalyserna frén studenter pa respektive utbildningsprogram som
avslutat studierna under aret 2023. Flertalet av de teman som togs upp har berorts i
ovanstaende sammanstallning av kurs- och programanalyser, bland annat den nagot
forbattrade svarsfrekvensen pa studentenkdter, genomstromning samt samordning och
bemanning. De flesta programanalyser visar att arbetslivsperspektivet ar val integrerade i
utbildningarna och att forskningsanknytningen ar god pa samtliga program. For att
tillhandahalla ytterligare kunskaper om arbetslivet framgér onskemal om mer praktik
inom utbildningsprogrammen som leder till kandidatexamen.

Utover ovanstaende teman, som aterfinns under rubriken i kurs- och programanalyser,
framgick dven att studenterna genomgaende verkar tillfreds med undervisande personals
kompetens och bemotande. | de flesta program framgar ocksa att ett aktivt arbete pagar
med att frimja progression och maluppfyllelse i enlighet med examensmalen. Det
inkluderar fortydligande kring ldrandemal och kopplingen mot exempelvis hallbar
utveckling och jamstalldhet. Dessutom betonas vikten av att synliggdra insatser for att
motverka diskriminering och implementera aktiva &tgarder inom utbildningarna.

Ytterligare ett gemensamt tema inom samtliga program pa grundniva, med undantag av
tranarprogrammet, &r ett minskat soktryck och féarre antagna studenter till hogskolans
programutbildningar. Det minskade soktrycket ar sérskilt tydligt inom
amneslararprogrammet, dar det dven observeras en 6kning av manliga studenter, vilket
resulterar i en snedrekrytering i studentpopulationen. Inom &mneslararprogrammet
noteras avhopp av studenter som i stallet soker till programmet Idrott och halsa 120 hp
och som efter fullgjorda kurser i programmet kan erhélla en examen och bli
“ettdmnesldrare” i idrott och hdlsa. Soktrycket till masterprogrammet och
tranarprogrammet forefaller mer stabilt. En diskussion initierades betraffande
marknadsforing av utbildningsprogrammen samt forslag for att ka synligheten till
utbildningarna ytterligare.

I samband med de revideringar som har genomforts eller planeras for
utbildningsplanerna, har kurser om 30 hp brutits ner till kurser om 7,5-15 hp. Tva
institutioner har infort mojligheten att soka fristdende kurser som samléses parallellt med
de ingdende programkurserna for att 6ka méjligheten for fler studenter att lasa vid GIH.
Manga av de program som presenterades i samband med programuppféljningen hade sin
programstart under pandemin. De pedagogiska modellerna som introducerades under
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pandemin upplevs har fallit val ut bland studenterna. Det initierade till en reflektion kring
mdojligheten att bedriva distansundervisning i storre utrackning inom fristaende kurser
och i de teoretiska momenten i programkurserna. | dagsléget noteras dock en
nedatgdende trend vad galler narvaron bland studenterna i manga icke obligatoriska
moment inom utbildningarna.

Flera studierektorer framhdll vikten av att kontinuerligt utveckla
internationaliseringsarbetet for att stirka internationella kompetenser och perspektiv inom
programmen. Det &r en pagaende process i samverkan med internationaliseringsradet.

Yiterligare teman som genomsyrar samtliga utbildningar ar att bade studenter och larare
upplever en otydlighet och bristfallig kommunikation i relation till schemaldggning.
Studenterna upplever svarigheter att planera sina studier nar kursernas scheman inte finns
tillgangligt i god tid fore kursstart, vilket kan paverkar méjligheten att klara av studierna
samt att forena studier med foréldraskap. Diskussion fordes kring hur schemaléggningen
paverkar studieplaneringen och genomstromningen, och att den process for
schemalaggning som faststéllts mast foljas for att skapa en gynnsam miljo for studenter
att klara av studierna.

| presentationerna framkom dven akademisk litteracitet som ett gemensamt tema dér
programmen ser Gver innehallet i uthildningarna och arbetar med att utveckla
studenternas formaga att forsta, kommunicera och skriva inom akademiska sammanhang.

Kvalitetsuppfoljningen pa forskarniva har huvudsakligen baserats pa de synpunkter som
framkommit i en enkatundersdkning om doktorandernas arbetsmiljo, uppféljning av
individuella studieplaner (1SP), kursutvardering, avgangsintervjuer samt samtal med
doktorandradet. Under aret har arbetet med forskarutbildningen handlat om att forbattra
interna strukturer och processer, sasom nya riktlinjer och handlaggningsordning for
uthildning pa forskarniva, utveckling av de obligatoriska undervisningsmomenten samt
framtagande av en standardmall for halvtidsrapporter.

Doktorandernas inlaga

Doktorandradets ordférande presenterade de omraden som de anser att hdgskolan kan
arbeta med for att starka kvaliteten i utbildningen:

Likvardiga forutsattningar. Doktoranderna upplever att det foreligger olika
forutsattningar géllande poénggivande aktiviteter som kan tilldelas utéver de kurser som
doktoranderna laser. Det handlar exempelvis om att seminariedeltagande dar mojligheten
till att delta pa poanggivande seminarier varierar mellan intuitionerna.

Schemalaggning. Doktoranderna efterfragar en tydligare och mer genomténkt
schemalaggning, med liangre framforhallning. Sarskilt de obligatoriska kurserna inom
forskarskolorna anses vara viktigt i schemaldggningen for att méjliggora studier med
foraldraskap, kunna planera och strukturera sin utbildning och forskning och for att
sékerhetsstdlla en tydlig progression genom doktorandutbildningen.

Doktorandradets ordférande informerade om att en enkét har distribuerats till samtliga
doktorander for att utvardera forskarutbildningens kvalitet. Resultatet visade blandade
svar beroende pa institutionstillhorighet. De tva forsta aren upplevdes som néagot
kurstunga. Doktoranderna belyste &ven att de obligatoriska kurserna 6verlag héll en hég
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standard, dock kan innehall och koppling till det idrottsvetenskapliga omradet tydliggoras
i vissa kurser.

Studenternas inlaga

Studentkaren presenterade de omraden som upplevs vara i behov av vidare
utvecklingsarbete inom utbildningarna for att starka kvaliteten. P& en 6vergripande niva
framtrader fyra teman:

- Schemaléaggning och struktur i Canvas. Studenterna efterfragar béttre
framforhallning gallande schemalaggning och schemaandringar sé att
studenterna kan planera sina studier. Den gemensamma strukturen i Canvas har
implementerats for de flesta kurser, dock upplevs att det &r en del variation
utifrn den givna mallen i Canvas, vilket innebdr att kursytorna fylls med olika
rubriker och innehéll som bidrar till viss otydlighet for studenterna.

- Kurskrav samt inlasning av kurslitteratur. Studenterna efterfragar tydligare
kommunikation gallande kurskrav (obligatoriska moment). | dagslaget upplevs
att det kommuniceras olika géllande kurskrav mellan kurserna, vilket bidrar till
en otydlighet i dessa fragor. Vidare lyfte studenterna frégan kring inlasning av
kurslitteratur och vad som galler kring drendehanteringen i fragan.

- Niva och narvaro p& undervisningen. Studenterna efterfragade storre tydlighet i
utbildningarnas genomférande vad géller distansundervisning och
campusfarlagd undervisning. Det énskas att det tydligt ska framgé om
utbildningen bedrivs pa campus eller ar mer pa distans. Vidare angavs att nivan
pa kurserna kan i perioder upplevas som ojamn, vilket bidrar till att vissa kurser
upplevs som enkla och andra kurser som mer kréavande.

- Karriarvagar efter examen. Studenterna efterfragar tydligare information om
vilka karridarvégar som finns efter uttagen examen (géller program som leder till
kandidatexamen). Ett forum for dialog mellan studenter, doktorander och
forskare 6nskas for att pa sé satt fa information om mojliga karriarvagar efter
studierna.

Studentkaren informerade om att de implementerat ett nytt system for medlemskap och
att de verkar for att bli fler medlemmar. Kéren arbetar med att fa in fler studenter fran
andra program an amneslararprogrammet i karstyrelsen. Vidare informerades att
studentkaren planerar att genomféra en studiemiljéenkat tillsammans med
studievagledarna for att fa en forstaelse for hur studiemiljon upplevs bland studenterna
men ocksa for att fler studenter ska engagera sig och bli medlemmar i karen.
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UFN:s forslag till kvalitetsstarkande atgarder och strategiska
satsningar

Mot bakgrund av foregdende lasars arbete och de resultat som framkommit i interna
uppféljningar samt kurs- och programvérderingar och analyser ger UFN avslutningsvis
ett antal forslag pa kvalitetsstarkande atgarder och strategiska satsningar.

Merparten av forslagen i denna kvalitetsrapport &r framst formulerade for att
kvalitetssakra och starka GIH:s forskningsmiljo och férutséattningarna for att bedriva
forskning. Skalet till detta &r att UFN ansvarade for en fordjupad uppféljning av GIH:s
forskningsmiljo under 2022. Uppféljningen genomfordes i form av en enkét till personal
med FoU-tid i tjansten. De resultat som framkom har bearbetats och analyserats under
varen och utgor underlag for atgardsforslagen som presenteras. Da forskningsmiljon och
forskningens forutsattningar &r i fokus i atgardsforslagen inkluderas inte resultat som ror
mobilitet bland forskande personal, samverkan, spridning av forskningsresultat, héallbar
utveckling och liknande omréaden. Resultat fran dessa omréaden kan ses som indikationer
och bor foljas upp i andra utvarderingar och kartlaggningar inom ramen for hégskolans

uppdrag.
Forslag for att starka GIH:s forskningsmiljo

Ett av mélen i GIH:s strategiska plan for 20192023 &r att GIH ska bedriva forskning
med hdg internationell kvalitet. GIH befinner sig dessutom i ett expansivt skede med en
véxande andel forskningsprojekt som finansieras med externa anslag. For att na det
strategiska malet samt fortsatt verka for en expansion av forskningsverksamheten ger
UFN harmed sex forslag pa atgarder i syfte att starka forskningsmiljon och forbattra
forutsattningarna for forskningens genomférande. Utdver forslagen tar UFN tillfallet i akt
och ger en rekommendation som rér GIH:s forskningsmiljo.

1. Se dver mojligheterna att béattre varna forskningstiden

I uppféljningen framkommer att tiden for att bedriva forskning och utvecklingsarbete inte
upplevs vara tillracklig. Runt 40 procent, framst inom kategorin lektorer/docenter/
professorer, anger att de "inte alls” eller i 14g grad” har tillracklig tid eller kan nyttja
forskningstiden. I fritextsvaren &r ett dterkommande tema att forskningstid ofta anvénds
for undervisning eller for administrativa uppdrag.

Nar det géller undervisning ar upplevelsen att utbildningsuppdraget ofta prioriteras
framfor forskningsuppdraget i samband med tjansteldggningen, vilket innebdar att
forskningstiden far nyttjas pa den tid som ”blir 6ver”. Har finns anledning att se 6ver om
det finns battre modeller for att organisera forskningstiden i samband med
tjansteplaneringen. Om likvérdig vikt laggs vid bada uppdragen torde forskningstiden
kunna fredas béttre och nyttjas i den utstrdckning det &r meningen.

Upplevelsen av att administrativa uppdrag inkraktar pa forskningstiden ar forklarlig
eftersom skarpta krav fran bade lagstiftare och forskningsfinansiarer medfor
administration som GIH inte rar 6ver men maste fullgéra. GIH bor dock félja upp vilken
slags administration som upplevs ga ut dver forskningstiden samt genomlysa
karnprocesser som relaterar till forskningsverksamheten, sdsom rutiner vid
forskningsansodkningar, etikprovning och administration avseende handledning av
doktorander.
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UFN foreslar att méjligheterna for hur forskningstiden kan nyttjas och organiseras i
samband med tjansteplaneringen ses dver, liksom att en éversyn av administrativa rutiner
och processer genomfors i syfte att sékerstalla att tiden for forskning battre kan nyttjas for
forskning.

2. Uppféljning av forskningsinfrastruktur med fokus pa system och stod

Nar det galler GIH:s infrastruktur for forskning visar uppféljningen att tillgangen till
olika slags system och stod till systemhantering upplevs som ett utvecklingsomrade.
System verkar ibland finns pa plats men inte stodet till detsamma varfor nyttjandegraden
blir 13g. Behovet av bade mjukvara for statistik och databearbetning samt stod for
desamma har efterfragats i tidigare undersokningar liksom i nyss genomférda
uppféljning.

UFN foreslar att en strategisk inventering genomfors av vilka system och tillhorande
stod som kan vara prioriterade att tillhandahalla samt att &ndamalsenligheten i befintliga
system och stdd utvarderas, sarskild vad avser karnprocesser relaterade till forskning.

3. Stark adjunkters mojligheter att vara en del av forskningsmiljon

Enligt uppfdljningen &r adjunkter den kategori som &r minst ndjda med sina
forutsattningar att bedriva forsknings- och utvecklingsarbete med hog kvalitet. De anger
aven i storre omfattning dn andra kategorier svarsalternativet vet ej /ej aktuellt samt har
lagst svarsfrekvens, vilket indikerar att delar av adjunkterna inte kanner att fragor om
forskningsmiljon ror dem eller att de kan besvara enkatens fragor. | Hogskolelagen
stipuleras dock att verksamheten ska bedrivas sa att det finns ett nara samband mellan
uthildning och forskning. En viktig atgard &r darfor att folja upp adjunkternas upplevelser
och att undersoka forutsattningarna for att adjunkter i hogra grad integreras i GIH:s
forskningsmiljo.

UFN foreslar att adjunkters forutsattningar att integreras i GIH:s forskningsmiljo foljs
upp ytterligare samt att en omvarldsanalys genomfors av adjunktsuppdragets
forutsattningar och karaktar vid andra laroséaten for att kunna foresla ytterligare atgérder.

4. Oka transparensen vid handledartillsattning, forskningsmeritering och
karriérstod

I uppf6ljning svarar ett stort antal respondenter “’vet ej/ej aktuellt” pa fragor om
rekrytering, forskningsmeritering och Karriarstod vilket &r en indikation pa att rutinerna
inte ar tillrackligt kénda. | uppfoljningen framkommer dven att tillsattningen av
handledare inte upplevs som transparent liksom att kvinnor i lagre grad & man upplever
att villkoren &r lika for forskningsmeritering. Enligt uppdrag fran hégskolestyrelsen och
som en del av GIH:s jamstélldhetsintegrering for 2023—-2025, ska UFN genomféra en
genomlysning av eventuella strukturella hinder for forskningsmeritering. Uppféljningen
visar dock att dock att ytterligare insatser behovs.

UFN foreslar att informationsinsatser genomfors for att ka transparensen vad galler
forskningsmeritering, tillgangen till karriarstod samt vid handledartillsattning.
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5. Genomlys kvalitetssystemet for forskning och férbered fér extern
forskningsutvardering

GIH inréttade i februari 2021 ett kvalitetssystem for forskning som &r integrerat med
kvalitetssystemet for utbildning. Sedan inréttandet har dock en utveckling skett vad galler
exempelvis forskningsstdd, datahantering och etikprévning. Uppféljningen av
forskningsmiljon visar ocksa att det finns forbattringspotential vad galler att tydliggora
ansvarsfordelningen och vilket stéd som finns for forskningsverksamhetens olika delar.
Det finns darfor skal att genomlysa kvalitetssystemet utifran SUHF:s rekommendationer
for kvalitetssikring av forskning samt UKA:s uppdaterade vagledning for nastkommande
utvardering av kvalitetssakringsarbetet. Ett sadant arbete kan aven fungera som en del i
forberedelserna for att genomfora en extern utvérdering av GIH:s forskning inom de
kommande aren, liksom for den granskning av hela GIH:s kvalitetssakringssystemet som
UKA aviserat kommer att ske 2025.

UFN foreslar att kvalitetssystemet for forskning genomlyses utifran SUHF:s
rekommendationer och UKA:s reviderade vagledning.

6. Inventera utvecklingsbehov och forutsattningar for granséverskridande
samarbeten — for framtida strategiska satsningar

Den strategiska planen for 2020—-2023 definierar GIH:s utbildning och forskning i form
av tre bredare kunskapsomraden och sju amnesomraden. Av uppféljningen framgar att
GIH inte bara rymmer skilda amnesomraden och forskningsmiljéer utan att dessa ocksa
praglas av olika villkor i fraga om forutsattningar och resurser. | atgardsarbetet bor darfor
beaktas att olika forskningsgrupper och miljéer kan ha olika utvecklingsbehov liksom att
det kan finnas strategiska skél till att bygga upp nya forskningsmiljéer. GIH utgor en unik
miljo med, vad som kan benamnas, en mangvetenskaplig bredd pa liten yta, vilket
innebar att medarbetare fran olika omraden bokstavligt talat kan arbeta vagg i vagg.
Maojligheten till gransdverskridande samarbeten borde vara goda, men den typen av
satsningar kan anda behdva stimuleras for att komma till stand.

UFN foreslar att en strategisk inventering gors av de olika kunskaps- och
amnesomradena med tilln6rande forskningsmiljoer avseende vilka utvecklings- eller
uppbyggnadsbehov som kan ténkas finnas, liksom att en dito inventering gors av vilka
gransoverskridande samarbeten som pagar och forutsattningarna for dessa. Sadana
inventeringar kan utgora underlag for framtida strategiska satsningar.

7. Diskutera vad som kannetecknar en god forskningsmiljo

Som avslutning pa forslagen till sarskilda atgarder for att kvalitetssékra och starka GIH:s
forskningsmiljo, vill UFN rikta uppmarksamhet mot att GIH:s tre institutioner har
utvecklat olika satt att fordela forskningstid. Konsekvenserna av och andamalsenligheten
i sddana disparata system bor vara foremal for kontinuerliga utvarderingar.
Uppféljningen av forskningsmiljon visar att medarbetare inte upplever att
forskningsprestationer uppmarksammas eller belénas pa ett transparent och rattvist satt.

UFN rekommenderar att frigan om vad som utmérker goda forskningsmiljoer halls
levande och att den darmed &r standigt pagaende.
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Forslag for att starka GIH:s utbildningsmiljo

Mot bakgrund av kurs- och programvarderingar samt rapporter fran studenter och
doktorander, ger UFN fdljande forslag for att kvalitetssakra och starka GIH:s
utbildningsmiljo.

1. Fortsatt arbetet med att implementera en fungerande schemalaggningsprocess
och den gemensamma canvasstrukturen

Att kunna faststélla scheman i god tid enligt gallande riktlinjer &r viktigt inte bara for
undervisningen och studenter och larares arbetsmiljé utan dven for att kunna arbeta med
rattssdker examination, anpassad och alternativ examination samt att mojliggdra for
studenter att kunna forena studier och foraldraskap. Att ha scheman i god tid mojliggor
&ven for yrkesarbetande att kunna studera, vilket ar viktigt for GIH som aktor i det
livslanga larandet och kompetensutvecklingen i samhallet. Ur tillganglighetssynpunkt &r
det dven viktigt att information &r tydligt formulerad och strukturerad, vilket staller krav
pa utformningen av larplattformens struktur.

Trots vidtagna atgéarder visar studenters inlaga samt flera av arets uppféljningar att det
fortfarande forekommer problem med schemal&ggningsprocessen och implementeringen
av den struktur som tagits fram for Canvas. Mot bakgrund av de perspektiv som ndmns
ovan och for studenters och larares arbetsmiljo ar det ytterst angelaget att dessa fragor
prioriteras i utvecklingsarbetet.

UFN foreslar att arbetet med att utforma en fungerande schemal&ggningsprocess och en
gemensam canvasstruktur fortsétter.

2. Fortsatt arbeta med implementering av riktlinjer pa institutionerna

Av foregaende lasars uppfoljningar framkommer att riktlinjerna for kvalitetssakring och
uppféljning av kurser och program f6ljs i hogre utstrackning &n vid tidigare
uppféljningar. Arets regeltillampningsuppfoljning visar dock att arbetet med att
implementera Riktlinjer for kurser, utbildningsprogram och examination (GIH 2023/120)
bor utvecklas vidare, sarskilt vad géller regler for examination (prov och kurskrav) i
kursplaner och hur kompletteringar hanteras for olika examinationsformer. UFN har for
avsikt att folja upp rattssakerheten vid praktiska examinationer under 2024.

Utifran arets regeltillampningsuppfoljning ar det dven tydligt att institutionerna bor se till
att bade studenter och anstallda kanner till gallande rutiner vid fall av diskriminering och
trakasserier: Riktlinjer vid diskriminering for studenter och anstallda (GIH 2021/179).

UFN foreslar att institutionernas arbete med att implementera riktlinjer fortsatter.
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