| drygt 20 ar var Sverige en varldsledande nation i tennis. | dag ar det
inte langre sa. Vi har intervjuat tranare om deras arbetsforhallanden.
Om svensk tennis ska lyfta kraver det bland annat att tranarna far
O0kade mojligheter till konkurrenskraftig utbildning.

UNDER PERIODEN 1975-2005 har 42
svenska spelare tillsammans vunnit mer
an 470 internationella titlar. Lagg dartill
lagtavlingarna Davis Cup och World Team
Cup med sju respektive tre titlar. P&
juniorsidan var Sverige klart ledande
under ett decennium.

Under denna epok har Sverige varit
varldsledande och trendbildande betraf-
fande traning och coaching. Vi har ofta
varit 6vriga nationers forebild mycket tack
vare duktiga tranare, fint klubbarbete och
god férbundsadministration. Insikten om
betydelsen av vilutbildade tranare och
ledare har lett till att flera andra lander
satsat pa att medvetet arbeta med att
forstarka ledarkompetens och kunskaps-
bildning. Sverige kan inte ldngre gora
ansprak pa att vara den nation som leder
utvecklingen.

Inom ramen for det europeiska samar-
betet pagar arbetet med att utveckla
gemensamma ramverk for yrken och
utbildningar inom idrottsomradet (se
foregdende artikel av samma forfattare i
denna tidskrift). Inom tranaromradet
(coaching) har man dar skilt mellan fyra
kompetensnivéer:

1. Larlingstranare
2. Tranare

3. Experttranare
4. Mastertranare

Skillnaderna mellan de olika nivéerna
baseras pa erfarenheter, bredd och djup i
kunnandet, pa uppdragets langsiktighet
och pa graden av strategisk planering och
innovationsarbete. Beskrivningarna som
foreligger inom de skilda nivaerna ar

generella och ska som sddana kunna ha en
giltighet over flera idrotter.

Syftet med den har artikeln ar att
utifran en genomlysning av de villkor som
réder for svenska tennistranare granska
dels giltigheten i det europeiska ramver-
ket, dels forutsiattningarna for svensk
tennis att forbattra sin internationella
position vad giller tavlingsinriktad
verksamhet.

I en intervjuundersokning har vi tillsam-
mans med representanter for Svenska
Tennisforbundet sokt utreda arbetsforhal-
landena for svenska tennistranare. Ett
trettiotal intervjuer har genomforts med
representanter for elva foreningar i vistra
Sverige. Foreningarna har valts ut efter
storlek matt i antalet medlemmar, s att
saval mindre, mellanstora som storre
foreningar ar representerade i urvalet. I
varje forening har trianare, sportchefer
(klubbchefer) samt representanter f6r
styrelsen intervjuats. De har fatt beskriva
de uppgifter en tranare har inom den egna
verksamheten samt den kompetens som
de anser att en tranare behover besitta.
Sedan har trdnarna fatt beskriva vilka
uppgifter de har att hantera i verksamhe-
ten och vilken kompetens de menar att de
sjilva behover ha for att klara av dessa
uppgifter.

Studien visar att heltidstrinarnas uppdrag
i allminhet svarar mot kompetensniva-
erna 2 och 3 i det europeiska ramverket,
det vill sdga "tranare” respektive “expert-
tranare”. Det ar en bred verksamhet som
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inrymmer séval deltagarorienterade som
tavlingsinriktade utovare. Manga ut6vare
har inte ndgot intresse av att tavla i
organiserad form inom tennisen. Vuxen-
tennis ar en vaxande verksamhet dar syftet
framst ar att utveckla formagan att spela
tennis pa motionsniva.

Tranarna arbetar i dag med planering
och genomférande av tennistraningen i
klubbarna. Dartill kommer sysslor av
organisatorisk och administrativ art som
personalansvar for timtranare, foraldra-
kontakter etcetera. Det organisatoriska
och det administrativa arbetet tenderar
uppta allt storre del av arbetet. De anser
att foraldrakontakter tar mycket energi.
Manga fordldrar upplevs som krivande
och det arbetet betraktas av ménga som
betungande. Ménga trinare upplever
bristen pa tid for den enskilde spelaren
som ett problem och de vill ha bittre
forutsattningar for att kunna méta varje
individ.

Samtliga intervjuade hel- eller deltids-
anstillda tranare har genomgatt minst steg
2 av tennisforbundets utbildningar och
ménga har dven gatt steg 3 och 4. Tranare
och styrelseledamoéter uttalar ocksa en
positiv syn pa behovet av utbildning.

Trianarnas berittelser 6verensstimmer
mycket vil med de kompetensomréden
som det europeiska ramverket ar baserat
pa. En allmén forutsattning ar goda
tenniskunskaper (teknik, taktik, fysisk
traning) och helst egna tavlingserfarenhe-
ter, vilket innebar att man far bade kun-
nande och legitimitet. Nar det géller det
forsta kompetensomrédet, "know-how”,
som handlar om fiardigheter ges en rad
exempel, vilka i sin tur ar beroende av det
andra kompetensomréadet “know-what”.

Med tanke pé& den bredd som verksam-
heten inrymmer méiste man som tranare
kunna hantera ett mycket vitt falt av
uppgifter. For att kunna gora det kravs
ocksa en god insikt i den aktuella klubbens
forutsattningar och kultur.

For att gora en tranings- och tavlings-
planering som stréacker sig 6ver en siasong
maste trinaren kunna planera, men ocksa
genomfora planeringen och folja upp
resultatet.

Tranaren ska ocksd kunna skapa
grupper och komponera lag eller vl
fungerande konstellationer. Det kraver
kunskaper om hur grupper fungerar som

sociala och dynamiska konstruktioner.
Man ska dessutom kunna inspirera
deltagarna, skapa engagemang och
intresse for tennisen och ibland kunna fa
utovare att forandras. Det tredje kompe-
tensomréadet, "to be”, blir darfor vasentligt.
Tranaren ska dven vara ett gott foredome,
kunna kommunicera och vara socialt
kompetent. Vidare behéver han eller hon
ha goda psykologiska och pedagogiska
kunskaper for att kunna bidra till att
verksamheten haller hog kvalitet och att
deltagarna trivs.

Trianaren ska kunna vélja praktiska
ovningar som gor att heterogena grupper
(spelstyrkemassigt) kan spela samtidigt,

kunna utveckla nya 6vningar, och kunna
demonstrera slag. For att kunna planera
och genomfora verksamheten krivs en vil
utvecklad pedagogisk kompetens.

Han eller hon ska kunna ta ansvar for
sina grupper. Ett ansvar som stracker sig
dven utanfor tennisbanan, till exempel att
ta med spelarna pé aktiviteter som bio,
bowling etcetera. Tranarna forvantas ocksa
stilla upp pé traningsldager under skollov.

Som heltidstranare kan man ocksa bli
personalansvarig for de timanstéllda
tranare som klubben engagerat. Att kunna
verka i ett team dr ett omrade tranarna vill
utveckla. Aven forildrakontakter kriver
mycket av tranarna. De ska kunna férklara
och kunna stélla fordldrarnas krav, som
giller det egna barnet, mot omsorgen om
ovriga utovare i klubben.

Verksamheten ska ocksa fortlopande
dokumenteras, inte minst med tanke pé att
de ekonomiska forutsiattningarna ska
kunna sikerstillas. Tranare behover darfor
ocksa ett administrativt kunnande.

Eftersom verksamheten bygger pa ett
samspel mellan tranare och klubbledning
blir dialogen ytterst viktig. Tranaren maste
kunna presentera vad han eller hon kan
och vill &stadkomma med verksamheten.



Ett omréde som diaremot forefaller vara
eftersatt ar uppfoljning och utviardering.
Det sker mer indirekt genom att man ser
nojda kunder i form av barn och foréldrar,
bra ekonomi i klubben, trivsel pa jobbet
samt vilka tavlingsresultat klubbens
spelare visar upp. En del tranare anser att
de har gjort ett bra arbete om spelare
stannar kvar i tennisen. Enstaka tranare
berittar att de genomfor regelbundna
utvirderingssamtal tillsammans med sina
kolleger.

Trender kommer och gir och som
trdnare maste man hélla sig ajour med
utvecklingen. Att hela tiden vara uppdate-
rad med det senaste inom teknik och
material kraver bade tid och férméaga.

Tranarna anser att man utvecklas som
trédnare genom att se pa tennis, dka pé
tavlingar och dér triaffa andra tranare.
Utbildning upplevs ocksa vara ett vasent-
ligt medel for utveckling. Man lar sig
ocksa genom att titta pa och bescka andra
idrotters matcher och traningar. Ménga
talar om vikten av att bygga natverk
tillsammans med andra tranare.

Sammanfattningsvis har de tranare
som ar anstéllda inom de tennisféren-
ingar vi studerat i allménhet ett komplext
uppdrag. De ska kunna utforma och
ansvara for en verksamhet som kan mota
ett stort antal olika intressenters behov
och 6nskemal. Det dr & ena sidan en
deltagarorienterad verksamhet, dar
utovarna vill utveckla sitt tenniskunnande

pé motionsbasis utan att behova delta i
négon organiserad tavlingsverksamhet. Det
ar 4 andra sidan en tavlingsinriktad verk-
samhet, dar utovarna vill utveckla sitt
kunnande med syftet att prestera och lyckas
i tavlingssammanhang — individuellt eller i
lag. Det ar ocksa en verksamhet som
inrymmer séval nyborjare som avancerade
utovare i olika aldrar.

De komplexa kraven forutsétter en
gedigen kompetens. Nar tranarna beskriver
den kompetens de behover besitta, stim-
mer den i hég grad med de som finns
formulerade i det europeiska ramverket. Vi
har kunnat konstatera att det foreligger
behov av att stirka den dimension i kun-
nandet som utgors av kvalitetskontroll,
uppfoljning och utvirdering. Det 4r omré-
den som framf6r allt experttranare och
mastertranare behover vara kunniga inom.
For att kunna utveckla verksamheten maste
tranare kunna kritiskt granska och viardera
den. Han eller hon méste ocksa kunna dra
nytta av de praktiska erfarenheter som gors
inom tennisen internationellt samt av de
erfarenheter som gors inom relevant
forskning. Nedan pekar vi pa nagra omra-
den som sirskilt behéver belysas.

Att m6ta morgondagens utmaningar som
tranare innebdr att ta pé sig ett helhetsan-
svar for de aktivas prestationsutveckling (1).
Det kravs en bred kunskapsbas for att
kunna bygga den organisation som gynnar
klubb och spelare. Som tranare utvecklar

| varas tog Fredrik Rosengren Gver
som tranare for Robin Soderling,
nummer sex pa varldsrankingen.
Rosengren dr samtidigt ansvarig for
tranarna i Vaxjo TS. Tidigare har han
tranat bland annat Jonas Bjérkman
och Magnus Norman.
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man dven, till f6ljd av egna intressen och
erfarenheter, en personlig kunskapsbas
eller kompetensprofil och ddrmed en egen
tranarstil. Men for att kunna ta ansvar for
helheten krivs en begreppsapparat och en
orientering inom samtliga innehallsomra-
den. En trinare méste siledes vara saval
generalist som specialist.

I helhetsansvaret ingér att samverka
med specialister inom enskilda kunskaps-
omraden (2). Tranaren maste da kunna
bedoéma i vilken grad dessa specialister
behdover nyttjas och utifran helhetsupp-
draget etablera en god balans mellan olika
innehallsomraden. Utan en bred kun-
skapsbas finns det en risk for att specialis-
ter inom enskilda omréaden tar 6ver och
att alltfor mycket tid 4gnas saker som inte
ar de vasentligaste for en prestationsut-
veckling hos de aktiva. Det kan till exem-
pel leda till att nutrition, skadeférebyg-
gande trianing eller fystraning far
foretrade framfor tennisspelandet.

Att kunna granska, ifrdgasatta och
omprova sitt tranarskap ar nodvandigt for
att trinaren ska komma vidare i sin
utveckling mot hogre kompetensnivier
(4). Det racker inte med att okritiskt
anvianda sig av ny information och
kunskap. Det giller att se till att man som
tranare befattar sig med nytt material, att
vrida och vinda, att genom reflektion
stilla ny kunskap mot tidigare erfarenhe-
ter och kunskaper, att testa det nya och
gora sakliga jaimforelser med det befint-
liga och sé vidare. Det handlar med andra
ord om att vetenskapligora sin dagliga
praktik i hogre grad dn vad som hittills
har gjorts.

Att vara tennistrianare pa heltid ar ett
forhéllandevis nytt yrke och darfor finns
det begransad kunskap om tranares
arbetsmiljo och arbetsvillkor. Att trdnaren
blir anstilld for att han eller hon kan spela
tennis, kanske till och med pa en hog niva,
kan verka rimligt om uppdraget ar att
utveckla tavlingsverksamheten inom
foreningen. Om man samtidigt ser till
bredden i de arbetsuppgifter tranaryrket
innehaller med krav fran arbetsgivare,
spelare och foraldrar kan forvantningarna
pa kompetens leda till en stressfylld
tillvaro. Tranare kan exempelvis uppleva
ett kunskapsunderlige gentemot personer
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i sin omgivning, som gér méten med
foraldragrupper och styrelser obekvama.
Det kan handla om innehallsomréden
som pedagogik, medicin och ekonomi for
att ta nagra exempel, dir man mycket vil
kan finna spetskompetens bland foraldrar
eller i styrelsen.

Kraven pa att kunna hantera personal,
planera och presentera individuella
utvecklingsplaner for spelare, kunna
kommunicera och representera klubben
vid olika arrangemang och sa vidare kan
av vissa upplevas som bade stimulerande
och utmanande men av andra leda till
hoga stressnivéer och utbrandhet (s).

For tranarna ska kunna fatta kloka och
valgrundade beslut, det Aristoteles kallar
praktisk klokskap, kriavs erfarenhet av hur
besluten verkar pa individer och grupper
(6). Att utbilda sig kraver saledes att man
béde skaffar sig ny kunskap och har en
praktik dar denna kan provas, granskas
och forbattras. Darfor blir det nodvandigt
att framtidens tranare anammar det
tankesitt som ligger bakom det livslanga
larandet. Att alltid vara student inom sitt
omrade kan verka hopplost, men den som
ser sig som fardig med sin utbildning kan
man nog forklaras som fardig inom sitt
tranarskap.

Det finns behov av att utveckla samarbetet
mellan idrottsrorelsen och den forskning
och utbildning som bedrivs inom univer-
sitet och hogskolor. Inom andra samhalls-
omréaden har man etablerat en nira
samverkan mellan praktiker och forskare,
dar syftet ar att dra nytta av den gemen-
samma erfarenheten och kunskapen som
dessa kan bidra med (7).

Genom en utbildning som bygger pa
samarbete mellan idrott och akademi ges
det forutsattningar for idrotten att pa ett
mer naturligt séatt bade vara involverad i
och stédja idrottsforskning. En sddan
utbildning leder till att man inom idrotten
kan producera savil idrottslig som
vetenskaplig kompetens. Harigenom kan
idrotten bidra till utvecklingen av relevant
forskning (8). Specialidrottsforbunden kan
dven bestilla samverkansforskning genom
att stélla storre resurser till forfogande for
forskning 4n vad som i dag ar fallet. I dag
ar det endast ett fatal forbund som har
egna forskningsenheter.
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