Ett samverkansprojekt om coaching vid masterskap pagar mellan
Linnéuniversitetet och Svenska Friidrottsforbundet. Projektet Coach-
teamet har gett fruktbara moten mellan akademi och elitidrott; forsk-
ning och utbildning. Samtidigt visar hittills gjorda erfarenheter att det
behovs tid for att 6verbrygga bland annat kulturella skillnader.

DET FINNS SEDAN LANGE ett etablerat
samarbete mellan svensk friidrott och Lin-
néuniversitetet (tidigare Vaxjo universi-
tet). Det har bland annat inneburit att
universitetet tidigare varit ett s kallat
friidrottsuniversitet med start &r 2003. En
central del av verksamheten har varit att
skapa optimala forutsiattningar for att
kunna kombinera en elitidrottssatsning
med studier, men dven utbildningsinslag
och konferenser har funnits med pa
agendan. Fran ar 2009 har samarbetet
utvecklats till att bli Friidrottens Presta-
tionscentrum och framfor allt har utbild-
nings-, utvarderings- och forskningsverk-
samheten expanderat. Har kan ndmnas
Sveriges forsta akademiska tranarutbild-
ning i friidrott och ett omfattande utvar-
derings- och utvecklingsarbete kring
friidrottens barn- och ungdomsverksam-
het.

Inom ramen for samarbetet har samtal
forts kring en sirskild satsning péa de
coacher som arbetar med aktiva infor
kommande masterskap. Tanken &r att
rikta fokus pa coachutveckling for att
skapa goda forutsittningar for att de
aktiva ska prestera bra i samband med
internationella masterskap. Som de flesta
kanner till har svensk friidrott under det
senaste decenniet haft glidjen att na stora
framgangar vid savial EM, VM som OS. En
pusselbit i detta var en uppskattad utbild-
ningssatsning som gjordes for relativt
manga ledare infor OS i Aten &r 2004. Nu
ar ambitionen att gora en ny insats. Vi
stravar ocksa efter att bidra till en ldngsik-
tig utveckling av ledarskapet inom frii-
drott pa elitniva.

Efter ett gemensamt utvecklingsarbete
togs beslut om att gora satsningen Coach-
teamet under dren 2010-2012. Mélgrup-
pen ar ett knappt 20-tal coacher inom
friidrottens olika grenar. Den relativt
l&nga projekttiden, cirka tva och ett halvt
ar, inkluderar ett flertal masterskap, men
det huvudsakliga mélet dr OS i London.
Projektet inkluderar tre avgransade delar:
en utvecklings-, en utbildnings- och en
forskningsdel. Delarna hor givetvis ihop,
men bedrivs samtidigt var och en for sig.
Utvecklingsdelen ar den mest praktiknira
och ir obligatorisk for samtliga medver-
kande coacher. Ansvariga ar Svenska
Friidrottsforbundet i samarbete med
Linnéuniversitetet. Utbildningsdelen
utgors av en kurs i mésterskapscoaching
som omfattar 15 hogskolepoang dar
Linnéuniversitetet forstas har ansvaret.
Har viljer berérda coacher om de vill gora
denna satsning. Forskningsdelen inklude-
rar flera forskningsprojekt som bedrivs av
forskare fran bade Linnéuniversitetet och
Gymnastik- och idrottshégskolan, men i
nira samarbete med elitcoacher inom
svensk friidrott. Har f6ljer en utforligare
presentation av de olika delarna med
sarskild tonvikt pa forskningsarbetet.

Utvecklingsdelen 16per kontinuerligt
under hela projekttiden. Det férekommer
regelbundna sammankomster i savil hela
coachgruppen som i mer regionalt avgran-
sade grupperingar. Med tanke pa de
medverkande coachernas arbetssituation
sker dock dessa méten med drygt tva

Mats Glemne
Lektor, Institutionen fér pedagogik,
psykologi och idrottsvetenskap,
Linnéuniversitetet

PG Fahlstrom
Lektor, Institutionen fér pedagogik,
psykologi och idrottsvetenskap,
Linnéuniversitetet

Carl-Axel Hageskog
Professor, Institutionen for
pedagogik, psykologi och idrotts-
vetenskap, Linnéuniversitetet

Goran Kentta
Lektor
Gymnastik- och idrottshégskolan

Susanne Linnér
Lektor, Institutionen for pedagogik,
psykologi och idrottsvetenskap,
Linnéuniversitetet

3/2011 SVENSK IDROTTSFORSKNING 29



Januari 2011

December 2010

Projektstart

Mars 2011 ¢

NATIONELL TRAFF
Kommunikation
‘\\ Coachingsamtal

Mars 2010

NATIONELL TRAFF
projektstart

Metod/utbyte
Hallbart ledarskap

o
\N\}ei

Hallbart ledarskap Maj 2010

POANGGIVANDE
UPPGIFT 3

REGIONALA 24-tim friidrottaren
TRAFFAR Masterskapscoachens
kompetenser
_____ POANGGIVANDE RECIONALA
———————————— EREGIETR2 R Juni-Augusti 2010
Sepmicai POANGGIVANDE

Hallbart ledarskap
24-tim friidrottaren
Idrottslig coaching

Idrottslig coaching UPPGIFT 1
Hallbart ledarskap N\,
NATIONELL TRAFF
Skapa team
Sammanhallning

Oktober 2010 September 2010

Figur 1. Coachteamet ar 1.

manaders mellanrum och anpassas i
storsta mojliga mén till tranings- och
tavlingssasongerna. Under det forsta aret
har det varit tre nationella traffar och tva
regionala. For att fraimja kontinuitet i
utvecklingsdelen far dven deltagarna
studera sjdlva hemma. Delar av arbetet
sker via en webbaserad larplattform.
Arbetsuppgifterna har utformats med
syfte att forstarka den individuella
utvecklingen genom ett 6kat erfarenhets-
utbyte mellan coacherna. Uppgifterna har
i ett forsta steg bearbetats individuellt,
vilket legat till grund for en dialog med
kollegorna i sin regionala grupp, framfor
allt pa den webbaserade larplattformen.

Innehéllet i utvecklingsdelen ar struk-
turerat i olika teman och under det forsta
aret har det huvudsakligen handlat om:

» Misterskapscoachens kompetenser.

« Hallbart ledarskap/coachens situation.

« 24-timmars-friidrottaren (elitidrotta-
rens situation).

« Idrottslig coaching, kommunikation.

» Gruppdynamik och gruppsamman-
héllning.

Arbetsformerna har varierat och vid de
fysiska traffarna har det varit allt fran
storforeldsningar till gruppdiskussioner.
Forutom medverkande fran friidrotten
och akademin har dels etablerade coacher
fran andra idrotter bidragit med sina
erfarenheter, dels har nagra ledare fran
helt andra verksamheter gett sina per-
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spektiv pa att leda i pressade situationer.
Arscykeln for det forsta dret kan illustreras
enligt figur 1.

Det finns sa har 1angt bade positiva och
negativa erfarenheter av Coachteamet. Pa
den positiva sidan ser vi en allt mer 6kad
oppenhet mellan de medverkande
coacherna, vilket i sin tur okar forutsatt-
ningarna att ta tillvara pa den goda kompe-
tens som finns i gruppen. Det kan daremot
utvecklas och systemiseras dnnu mer. Vi ser
ocksa en 6kad 6ppenhet mellan coacher och
universitetets representanter i projektet och
hér finns en stor potential for en 6msesidig
kompetensutveckling. Vidare har nagra
coacher redan gjort en imponerande
individuell resa, som till exempel inneburit
att arbetssituationen férandrats positivt
eller att de investerat kraftfullt i kompetens-
utveckling.

Ser man diaremot till den samlade
coachgruppen har det varit svart att fa med
alla pa taget. Trots ambitionen att genom-
fora projektet s& smidigt som mojligt har
det inte varit 14tt for samtliga att deltaga vid
de fysiska traffarna och att arbeta via
larplattformen. Det har inneburit att nagra
coacher har stigit av projektet och andra har
gjort begrinsade arbetsinsatser.

Det dr med andra ord stor skillnad i
arbetsinsats och engagemang mellan de
medverkande coacherna i projektet. Vad det
beror pé ar for tidigt att uttala sig om och en
vidare analys far férhoppningsvis ge svar.
Man kan dock spekulera kring vad som ar
orsaken. Kanske beror det pa hog arbetsbe-
lastning med 6verbokade agendor, otydliga
krav pa elitcoacher eller tidigare erfarenhe-
ter av kunskapsutveckling och forsknings-
projekt. Det kan givetvis ocksa bero pa
forberedelsen och genomférandet av
coachprojektet.

Fran och med hosten ar 2011 reformeras
darfor arbetssittet i syfte att fi med samt-
liga i projektet. De fysiska traffarna med
erfarenhetsutbyte mellan coacherna kom-
mer att fortsidtta, men hemma far delta-
garna fokusera pa det individuella arbetet.
En viktig del blir att arbeta med forbatt-
ringsarbete i den egna vardagen. En annan
justering dr att de regionala grupperingarna
ersitts med sé kallade grengrupper, det vill
sdga grupper dar elitcoacher inom liknande
friidrottsgrenar samverkar.



Utbildningsdelen ar ett erbjudande till
medverkande coacher. I kursen Méaster-
skapscoaching, som ger 15 hégskolepo-
ang, kan de fordjupa sig inom de olika
innehéllsomradena kring coaching. Det
finns dven planer pé att genomféra en
fortsittningskurs pa ytterligare 15 hogsko-
lepoing.

Kursen Miésterskapscoaching innehal-
ler tre moduler om vardera fem hogskole-
poang och genomfors i stort sett helt och
hallet pa distans. Studierna bedrivs via en
webbaserad larplattform och uppgifter,
artiklar och litteratur ar omsorgsfullt
utformade och utvalda for att vara tydligt
kopplade till elitcoachernas situation. Det
finns med andra ord en tydlig nyttoaspekt
och utvecklingsambition. Modulerna har
foljande ruriceringar:

« Coachens situation ur ett stress- och
aterhdmtningsperspektiv.

» Coachen som kulturbérare.

« Grupprocesser och kommunikation.

S& har langt har cirka en tredjedel av de
medverkande coacherna valt att folja
utbildningsdelen. Forhoppningsvis kan
utbildningen bli aktuell {or fler framéver
och det finns planer fran forbundets sida
att certifiera de medverkande som svensk
friidrotts mésterskapscoacher.

Parallellt med utvecklings- och utbild-
ningsinsatserna bedrivs forskning kring
elitcoachernas situation. En forskargrupp

Yannick Tregaro, tranare at
bade Emma Green Tregaro och
Christian Olsson, ar en av
deltagarna i projektet
Caochteamet.

med bakgrund i idrottspsykologisk samt
idrotts- och hilsopedagogisk forskning har
ansvar for detta. Forskningsfragorna har
genererats i en tit dialog med coacherna
for att belysa relevanta fragestallningar i
deras tranings- och tavlingsverksamhet.
Malsattningen ar att forskningen ska oka
kunskapsmassan betriffande fragor som

beror elitledarskapets kompetenser, arbets-
situation och ett héllbart ledarskap. Det ska

ses i spanningsfiltet mellan den ideella
folkrorelsen och idrottens professionalise-
ring. Nar vi forskare och de medverkande
coacherna har identifierat mojligheter och
hinder for ett hallbart ledarskap ska det
kompletteras med en kritisk reflektion och
forslag pa utvecklingsinsatser for att
atgirda situationen pa bista sétt. Dess-
utom ar forhoppningen att det ska bli ett
bidrag till en metodologisk utveckling vad
géller praktiknira forskning inom det
idrottsliga faltet.

Ledarskapet inom elitidrotten har
forandrats, kraven och komplexiteten har
okat och det ar en lang rad funktioner som
ingdr i arbetet (1). Det handlar om en
standig balansgang mellan olika span-
ningsfilt, till exempel mellan stabilitet och
forandring; risker och mgjligheter; snabba
beslut och strategier pa langre sikt. Det
finns en rad 6vergripande villkor som styr
och ledarskapet kan vara kravande pa
manga olika sitt. Fragan &r vilka konstruk-
tioner som i dag gors av elitledarskap och
vilka kompetenser som blir viktiga?
Supportrar, journalister, forbundsledning,
de aktiva, deras hemmatréinare, tranarkol-
legor etcetera har alla dsikter kring vad
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Figur 2. Elitledarskapet inom svensk friidrott.
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som utmirker en masterskapscoach, men
hur framstéller coacherna bilden av sig
sjalva, sin roll och villkoren kring elitle-
darskapet? Alla yrken &r en del av en
kultur som inrymmer forestéllningar,
varderingar, normer och praktiker, vilka
konstituerar vad som anses vara relevanta
och virdefulla kunskaper och normer.
Den ér inte alltid synlig utan maste lyftas
fram. Yrkeskulturen ar séllan explicit
uttalad, den bara finns dar och tas for
given. Kulturen produceras och reprodu-
ceras och sitter ramar for vad som ar
giltigt (2). Kraven pa coacherna ar inte
bara hoga utan ocksa i vissa fall motstri-
diga, varpa inneborden i elitledarskapet
inte ar entydigt.

Forskningsprojektet genomfors som
fyra delprojekt med delvis olika innehéll
och fragestillningar. Samtidigt ar det
viktigt att belysa att de olika delarna
tillsammans bildar en storre helhet.
Projektet kan illustreras enligt figur 2.

De fyra delprojekten berér huvudomréa-
dena: hallbart ledarskap, arbetssituation,
kompetens och coaching. Omrédena
undersoks savil i den vardagliga situatio-
nen som vid sjdlva mésterskapen. Nedan
foljer en narmare presentation av delpro-
jekten.

Forskningen beskriver och granskar
kritiskt ett tillimpat arbete som genom-
forts i syfte att forebygga utbrandhet
(utmattningssyndrom) samt stimulera
aterhamtning och vilbefinnande hos
medverkande coacher. Verksamheten har

genomforts i fyra steg:

En utbildningsinsats, utifran saval
teorier som beprovad erfarenhet, for att
implementera strategier att hantera
pressade situationer och beakta betydelsen
av aterhamtning. Insatsen har dven
inkluderat genomgéng av olika case samt
identifiering av typiska symptom.

Coacherna har fort en daglig loggbok
som belyser savil stressade situationer
som realiserade aktiviteter for aterhamt-
ning. Dessutom har de fatt genomféra
regelbundna sjélvskattningar som miter
stress och aterhamtning. Syftet ar att
utveckla den egna medvetenheten om béde
situationer som orsakar negativ stress och
bra aktiviteter for terhdmtning.

I syfte att bibehalla en hog arbetskapaci-
tet och uppleva vilbefinnande har
coacherna lart att utveckla individuella
dterhdmtningsstrategier. Visentligt har
dven varit att 6ka medvetenheten och
betydelsen av dessa, inte minst i pressade
och belastande situationer.

I en organiserad gruppverksamhet har
coacherna arbetat med fragor kring att

skapa balans i sin situation. Det har
handlat om att lyfta viasentliga aspekter for
savil langsiktig yrkesutveckling som god
aterhdmtning och optimala férutsattningar
for en bra halsa.

Syftet ar att kartlagga hur arbetssituatio-
nen och villkoren ser ut genom att studera
de ramar och forutsiattningar som paverkar
coachens arbete. Det ska stillas i relation
till en pd ménga sitt starkt folkrorelsebase-
rad organisation samtidigt som det riktas
krav pa en hog professionalitet. Det ideella
ledarskapet har lange utgjort grunden och
utformningen av friidrottens organisering
har i stora delar varit beroende av de
personer som valt att engagera sig i
idrotten och vad dessa personer har valt att



gora (3). I dag kan vi se en utveckling mot
en storre komplexitet i uppdraget, vilket i
sin tur har lett till hogre kvav pé ledarens
kompetens (4). Att vara anstilld som
ledare for en elitverksamhet dr darfor en
syssla som nar det giller kravniva kan
jamstillas med ménga andra hogt
kvalificerade yrken i samhallet (5).

Vidare ska elitcoachernas tankar och
reflektioner kring hur arbetssituationen
och villkoren kan eller bor utvecklas och
vad som kravs for detta fangas upp.
Projektet har darfor en tydlig utveck-
lingsinriktning. Det kan ocksa bli aktuellt
med en utvidgning som beror bland
annat Friidrottsforbundet och Riksi-
drottsférbundet.

Trots de hoga krav som stills i arbetet
som elitcoach har bland annat Eriksson
konstaterat att svenska elittranare vid en
internationell jamforelse generellt har en
begrinsad utbildningsniva (6). I ménga
fall finns daremot erfarenhet fran att
sjalv ha varit aktiv. I vissa delar finns
aven en mojlighet till utveckling och
larande genom stod och hjalp av mer
erfarna kollegor. Det finns i dag inga
formella krav pa att gé specifika kurser
och utbildningar for att bli ledare inom
svensk fri-

idrott och det finns ingen specificering av
kompetenskrav for att bli tranare pa
elitniva. Inom allt fler idrotter nationellt
och internationellt diskuteras det kring
en certifiering av utbildningssystemet
och licenser for ledare pa olika nivaer,
dels for att synliggora vilka kvalifikatio-
ner som behovs for olika typer av ledar-
uppdrag inom idrotten, dels for att
synliggora de kompetenser som en
yrkesverksam besitter (5).

I organisationer som befinner sig i
stindig fordndring finns det ocksé ett
behov av kontinuerlig utveckling av
ledarskapet for att erbjuda en verksam-
het med kvalitet, sévil i den ideella som i
den professionella idrottsliga verksamhe-
ten. Att kunna reflektera Gver sin egen
och andras praktik blir centralt. Det blir
mot denna bakgrund intressant att
identifiera de kompetenser och det
kunnande som elitcoacherna ger uttryck
for i relation till olika vardags- och
maisterskapssituationer.

Ambitionen med projektet ar att finga upp
bland annat elitcoachens arbete och det
tillstand han eller hon befinner sig i precis
innan, och framfor allt under, ett méster-
skap. Aven den nirmsta tiden efter ett
masterskap ska foljas upp. Det ar forstas en
specifik situation dar det inte minst finns
en metodologisk problematik. Den uppar-
betade narhet som finns mellan forskar-
gruppen och elitcoacherna ar en viktig
forutsattning for att fa access till arbetet
och for att sjdlva datainsamlingen ska
kunna goras si smidigt som majligt.
Utifran nagra nyckelfragor med vidhangade
stodfragor kommer coacherna dagligen att
kort tala in sina svar via antingen inspel-
ningsfunktioner pa sina datorerer eller
telefoner, eller alternativt pa en diktafon.
Exempel pa fragor att hantera under sjilva
masterskapet ar:

 Hur har du upplevt ditt humér i dag?

« Hur har du upplevt din totala energiniva i
dag?

 Hur har du upplevt samspelet med dina
aktiva i dag?

« Hur har du upplevt samspelet med andra
coacher respektive ovriga aktiva i dag?
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« Hur har du agerat som coach i masterskaps-

situationen i dag?

Genom ett angreppssitt dar vi som forskare
narvarar under en langre tidsperiod och for
en dialog med coacherna har vi ambitionen
att forskningsprojekten ska bygga pa ett
nira samarbete genom hela forskningspro-
cessen. Kunskapsbildningen innebar att
beskriva coachernas erfarenheter, men
ocksé att utmana och problematisera dem i
ett storre pedagogiskt, kulturellt och
samhilleligt sammanhang. I dialog med
coacherna kan vi som forskare understodja
en gemensam reflektion dar forskningens
perspektiv kan komplettera idrottens
kunskapsbildning, men &nda utifran ett
sjalvstandigt och kritiskt perspektiv.
Forskningen kan pa sé sitt bidra bade till
en utveckling for deltagande coacher under
processens gang, men ocksa bidra med att
kunskapsmassan kring ledarskapet for
elitaktiva 6kar och kan gynna idrotten i
stort. Kunskapen kan ocksa gagna fragor
kring ledarskapet inom andra falt och
kontexter.
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