Coaching och undervisning har traditionellt betraktats som tva skilda
aktiviteter. Pedagogiska teorier har darfor inte behandlats i litteratu-
ren. Numera férsoker dock en hel del forskare illustrera forhallandet
mellan dem. Arbetet med att lara ut kunskaper och fardigheter ar

bara en gemensam namnare.

SYFTET MED DEN HAR artikeln ar dels att
illustrera forhallandet mellan coaching
och undervisning, dels att presentera mitt
avhandlingsprojekt — Svenska elitfotbolls-
coachers pedagogiska och didaktiska
kompetens — som har vixt fram utifrén
intresset att studera coachen som peda-
gog i sin dagliga verksamhet. Artikelns
inledande delar behandlar forhéllandet
coaching och undervisning samt skillna-
der och likheter mellan larar- och coach-
rollen kan betraktas som en bakgrund till
avhandlingsprojektet som presenteras i
artikelns avslutande delar.

Att hjilpa de aktiva att ldra, utvecklas
och forbéattra sina prestationer ar grun-
den inom sportcoaching. Daremot har
utbildningar inom sportcoaching traditio-
nellt inte behandlat pedagogiska teorier.
Coachen har inte heller betraktats som
en pedagog eller utbildare och coaching
och undervisning har framstallts som tva
skilda aktiviteter. Till exempel har under-
visning mer betraktats som en utbildning
av "hela” personen medan coaching mer
framstéllts som en aktivitet, vars frimsta
syfte ar en utveckling av de aktivas fysiska
fardigheter inom en specifik idrott. Den
har atskillnaden har dessutom forstéarks i
en del studier som har betonat att larar-
och coachrollen kraver olika kunskaper
och firdigheter. Inom coachinglittera-
turen saknas séledes en konsensus vad
coachrollen egentligen innebdir (1).

Enligt Jones kan en forklaring till den
hir atskillnaden mellan coaching och
undervisning vara att discipliner som
fysiologi, biomekanik och psykologi har
dominerat sportcoachinglitteraturen,

vilket kan ha bidragit till att coaching
naturligt forknippas med traning av
fysiska fardigheter istillet for under-
visning (1). Jones, Armour och Portrac
menar att det ocksa finns en forestillning
att undervisning ar en mer professionell
verksamhet som lirare i forsta hand arbe-
tar med (2).

Begreppet inldrning har dessutom ofta
fatt betydelsen "ldra ut” eller "undervis-
ning” samt specifikt kopplats till sko-
lans verksamhet (3). Undervisning och
larande framstar saledes som centralt
for lararollen, medan coaching dr mer
forknippad med traning av fysiska fardig-
heter, vars fraimsta syfte ar resultat- och
prestationsforbattring. Enligt Renholt ar
det har ocksé en av de mest avgorande
skillnaderna mellan larar- och coachrol-
len — lararen ska forbereda eleverna for
livet genom en kompetensutvecklande
undervisning medan coachen arbetar med
tavlingsforberedande verksamhet (4).

Andra skillnader ar att coachen arbetar
med en mindre och mer heterogen grupp
av aktiva inom en specifik idrott, ofta pa
en hogre niva, samt spenderar mer tid
tillsammans med dem. Ytterligare skillna-
der ar att coachrollen inte styrs av centralt
uppsatta och lagstadgade anvisningar i
laro- och kursplan och kriver oftast inte
négra specifika krav pa utbildningsmas-
siga kvalifikationer — i alla fall inte inom
breddidrotten.

Bergmann Drewe reflekterar ocksa
over att coachen arbetar mindre med
att utveckla sjalvstandighet och kritisk
formaga hos sina aktiva. Enligt Bergmann
Drewe kan det hiar hinga samman med att
det finns tillvigagingssatt som betraktas
som mer effektiva inom idrotten for att
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utfora ett visst moment, varav skilen till
att de aktiva ska gora sjélvstandiga val
framstér som mindre relevanta (s). Det
har kan ocksa hanga samman med att det
inom idrotten finns en tradition av att
folja "mastaren”, det vill sdga coachen,
och lyssna till hans eller hennes rad och
gora som han eller hon séger. Coachen
forvintas siledes vara den som besit-
ter kunskapen, vilket kan gora de aktiva
mindre sjalvstdndiga.

Som framgér av resonemanget finns
mojlighet att urskilja skillnader mellan
coaching inom idrotten och undervisning
i skolan. Det handlar dels om verksam-
hetens logik dir idrotten dr mer inrik-
tad mot tavling och prestation, dels om
strukturella och organisatoriska olikhe-
ter. Daremot innebdr det inte att &ven
coachen kan betraktas som en utbil-
dare eller undervisare som arbetar med
larande av kunskaper och fardigheter.

Annerstedt menar till exempel att ett
huvudkriterium for att idrottsimnet i
skolan ska betraktas som undervisning ar
att lararna ger eleverna feedback nar de
utfor olika aktiviteter (6). Liknande krite-
rium skulle likval kunna gilla for idrotts-
rorelsen. Vidare skriver Maltén om tre
huvudomraden for lararens arbete utifran
en tidigare studie av Fritzell: personlig
utveckling, undervisning och samverkan
(7). Omradena kan betraktas som vasent-
liga dven i coachens arbete. Till exempel
samverkar coachen med andra manniskor
sdsom Ovriga ledare, ldkare, sjukgymnas-
ter och kanslipersonal. Fér coachen ar
det ocksa betydelsefullt att han eller hon
reflekterar och utvecklar sig sjalv och om
verksamheten involverar larande sysslar
val aven coachen med undervisning?

Bergmann Drewe menar till exempel
att det finns skillnader mellan lararen
och coachens verksamhet, men att de
har skillnaderna inte utesluter att dven
coachen arbetar med undervisning och
larande av fardigheter, tekniker och
strategier. Det finns sdledes ménga olika
satt att undervisa pa och saker att lira,
aven pa den hogsta nivan inom idrotten.
Det avgorande ar séledes att nir coachen
arbetar med larande av kunskap har han
eller hon ocksé rollen som en undervi-
sande larare (s).

Liknande resonemang har Jones som
menar att det 4r uppenbart att coachen,
dven om han eller hon arbetar med farre
individer och pa en hogre niva, arbetar
med undervisning och larande. Jones
betraktar séledes coachen som en utbildare
och coaching som en komplex pedagogisk
process vars grund ar undervisning och
larande. Vidare menar Jones att det finns
fler likheter &n skillnader mellan coach-
ing och undervisning, framfor allt den
komplexa ledar-foljarelogiken, och att det
finns liknande dilemman inom de béda
verksamheterna. Enligt Jones kan pedago-
giska teorier och koncept hjilpa coacherna
att battre reflektera over sin verksamhet,

till exempel varfor de coachar som de gor,
vilken typ av ldrande som dger rum och vad
coaching egentligen ar (1).

Intressant dr ocksa att det i en del
studier har framkommit att coacher pa elit-
niva kan betraktas som moderna pedago-
ger och att deras arbete till stor del handlar
om att ge instruktioner samt involverar
mer dn kunskap om metod och innehall
(8). Coacherna i Armours studie poangte-
rade dven att en av de mest betydelsefulla
aspekterna i ledarskapet var att virna om
de aktiva och att skapa ett positivt och
stodjande klimat. Intressant var ocksa
att coacherna betraktade sig sjdlva som
utbildare eller guider i syfte att hjalpa sina
aktiva att utvecklas (2).

En annan koppling som kan goras mellan
larar- och coachrollen ir tillimpningen av
didaktik. Rgnholt menar till exempel att
didaktiska 6verviganden ocksa kan tillam-
pas inom idrotten dven om forhéallandena
skiljer sig &t mellan skolamnet idrott och
hélsa och féreningsidrotten (4).

Nar larare och coacher forbereder
en lektion eller traning funderar de 6ver
didaktiska fragor, medvetet eller omed-
vetet. For att undervisningen eller tra-
ningen ska kunna genomféras har lararen/
coachen bestdmt vad som ska behandlas



(innehallet) och varfor (syftet) samt hur
de sjdlva och de aktiva/eleverna ska ga
tillvéga, till exempel vilka hjalpmedel
som behovs och vilken metod som ska
anvandas. Didaktiska 6verviganden finns
foljaktligen i ménga olika sammanhang
och pa olika nivéer, men kan skilja sig

it beroende pa kontextuella faktorer.
Diremot ar det samma grundlaggande
reflektioner som dven coachen gor betraf-
fande till exempel malgrupp, méalsittning,
innehall och metod.

Enligt Renholt har dock den didaktiska
reflektionen inte varit lika forekommande
inom idrotten som inom skolan. Inom de
enskilda idrotternas litteratur behandlas
vanligen inte de 6vergripande didaktiska
frdgorna: vad, hur, och varfor? Istillet
ges ett entydigt svar pa fragorna vad och
hur. Det hir kan hinga samman med att
det inom idrotten finns en lang tradition
av misterlarande, till exempel att yngre
coacher och aktiva lar av de dldre och att
coacher agerar pa samma sitt som hans
eller hennes coach gjorde under den egna
idrottskarridren (4).

Ytterligare en aspekt som kan forstarka
“maésterlarandet” ar nér aktiva rekryteras
som coacher direkt efter avslutad karriar
utan att genomga utbildning. Till foljd
av det kan det bli naturligt att nyblivna
coacher fraimst handlar utifran erfaren-
heter fran den egna idrottskarridren.
Erfarenheten skulle sdledes kunna styra
coacherna till en specifik ledarstil och sitt
att agera samt forminska deras mojlig-
heter till reflektion. En intressant kopp-
ling till resonemanget ar att det i manga
klassrumsstudier har framkommit att
undervisningen ofta gir pé rutin, det vill
siga att lararen fortsitter att undervisa
som han eller hon alltid har gjort utan att
reflektera varfor. Nar forandring sker ar
det ofta smé dndringar (o).

En intressant fraga ar hur det forhéaller
sig inom idrotten? Reflekterar coacherna
over sitt ledarskap och de didaktiska
besluten som tas i deras dagliga verksam-
het? Hur ser de pa sin roll som coach och
vilken syn pé larande har de? Stravar de
efter att utveckla och vidareutbilda sig
och tillampar de ett didaktiskt forhéall-
ningssitt, det vill sdga later de syftet styra
innehéllet pa traningen?

Det dr mot den har bakgrunden som
avhandlingens &mnesomrade har vaxt

fram dar jag har valt att studera hur
svenska elitfotbollscoacher karaktériserar
sitt ledarskap samt vilken pedagogisk och
didaktisk kompetens som de ger uttryck
for. I likhet med vad den har artikeln

har visat betraktar jag coachen som i
forsta hand en pedagog och att hans eller
hennes arbete har manga gemensamma
namnare med ldrarens undervisning i
skolan.

Studiens framsta intresse ar siledes
att studera hur coacherna reflekterar och
arbetar i sin dagliga undervisningsmiljo,
det vill sdga pé traningen. Fragor som jag
skulle vilja besvara med avhandlingen ar
vilken bakgrund, utbildning, erfarenhet

och ledarskapsfilosofi coacherna har samt

hur de planerar, reflekterar och utvecklar
sitt ledarskap. Vidare finns ett intresse
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att studera hur coacherna ser pa sin roll,
deras forhallningssitt till larande, om de
tillimpar ett didaktiskt tinkande samt
mekanismerna bakom deras handlanden.

Den idrott som dr foremal for studien ar
fotboll. Min forhoppning med att enbart
koncentrera analysen pé fotboll ar att det
mojliggor en storre precision och for-
djupning dn om jag hade valt att studera
flera olika idrotter. En annan uppenbar
avgransning ir valet att enbart studera
ledarskap inom herrfotboll. En orsak till
val av perspektiv ar intresset att studera
hur ledarskapet kommer till uttryck i en
miljo dar utévarna ar professionella, det
vill sdga har fotbollen som yrke. Herrfot-
bollen har, till skillnad fran damfotbollen,
fler coacher och aktiva som ar professio-
nella.

Avgransningen kan ocksa betraktas
utifran professionaliseringsprocessen av
svensk fotboll. Enligt Tomas Peterson ska
inte professionaliseringen enbart forstas
som att fotbollen blev till ett yrke utan
ocksa att en yrkeskunskap férbands med
fotbollen (10). Avgransningen kan saledes
betraktas utifran perspektivet att coacher
inom svensk fotboll numera tillhor en
profession dar det finns specifika krav pa
en viss typ av utbildning och kunskap. For
coacher som leder ett allsvenskt lag giller
att de ska vara certifierade, det vill siga ha
den hogsta nivan av forbundets tranar-
utbildning (PRO). For coacherna i super-
ettan giller att de ska ha den nést hogsta
utbildningsnivin (Avancerad). Darmed
blir det intressant att studera vilken
pedagogisk och didaktisk kompetens
coacherna ger uttryck fér inom professio-
nen elitfotbollscoach och hur de omsitter
sina kunskaper i praktisk handling.

Studiens respondenter kommer
foljaktligen vara coacher pa den hogsta
nivan inom svensk fotboll, det vill siga i
en forening i allsvenskan eller superettan,
samt ha det 6vergripande ansvaret for
lagets verksamhet och resultat. Kriteriet
for att de ska delta i studien ar saledes
att de har den hogsta (PRO) eller nista
hogsta (Avancerad) av forbundets tranar-
utbildning.

I studien ska tre processer studeras:
forutsattningar for larandet, genomforan-
det och uppf6ljning av traningen sdsom

den upplevs av coacherna. Syftet har
sdledes preciserats i tva delomraden, varav
den forsta studerar coachernas bakgrund,
utbildning och erfarenhet samt hur de
karaktériserar sitt ledarskap (forutsitt-
ningar for larandet). Den typen av data
kommer att samlas in med hjilp av enkat
och intervju. For att studera coachernas
beteende, reflektion och férhéllningssatt
till larande (genomférandet) kommer
observation, intervju och videoinspelning
anvandas som metod. Efter genomford
traning kommer coacherna att fa titta pa
videoinspelningen och genom &terberét-
tarintervjuer reflektera 6ver traningen
och varfor de agerade pa ett specifikt sitt
(uppfoljning).

Den hir studiens &mnesomrade ar unikt.
Det finns inga tidigare avhandlingar

inom den svenska idrottsvetenskapen

som specifikt har fokuserat pa elitfot-
bollscoachers pedagogiska och didaktiska
kompetens. Min forhoppning ar séledes att
foreliggande avhandling kan bidra med en
utokad kunskap om hur coacherna karak-
téariserar och reflekterar kring sitt ledar-
skap samt deras syn pa sin roll och deras
forhallningssatt till larande. En nyvunnen
kunskap inom omradet kan forhoppnings-
vis bidra till en fordjupad forstéelse for
mekanismerna bakom coachernas hand-
landen, vilket kan hjidlpa dem att utvecklas
i sitt ledarskap. Den typen av kunskap kan
tillimpas bade vid ledar- och tranarut-
bildningar inom fotbollsrérelsen samt vid
hogre utbildning inom idrott och eventu-
ellt forbattra dem i framtiden.

Det kan ocksa bidra till en 6kad reflek-
tion och diskussion inom fotbollsrérelsen
samt vara vardefull for coacher inom
fotbollens samtliga sektioner. Anner-
stedt menar till exempel att coacher inom
breddidrott och elitidrott kan ldra av
varandra eftersom bada verksamheterna
handlar om att arbeta med individer
som ska prestera, men samtidigt ma bra,
utvecklas och trivas (11). Fotboll dr ocksé
en stor idrott i Sverige, séval publikt som
medialt, vilket kan leda till att resultaten
fran den hir studien kan spridas och til-
ldmpas inom andra idrotter och arenor i
samhaéllet med intresse for ledarskap och
larande.



